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Dedicamos este estudo a todas as pessoas que, muitas vezes no
siléncio dos depdsitos, das salas improvisadas e dos arquivos esquecidos,
insistem em manter viva a memoria das instituicoes em que trabalham.
As servidoras e aos servidores, técnicas e técnicos, estagidrias e estagid-
ri0s, pesquisadoras e pesquisadores que, no Norte de Minas, assumem
cotidianamente a guarda dos documentos como um gesto de resisténcia,
cuidado e compromisso com o direito & memoria. Aquelas e aqueles que,
mesmo diante da precariedade, do descaso institucional e da auséncia
de politicas publicas consistentes, recusam o esquecimento como destino
e compreendem que cada documento preservado € uma possibilidade
de historia contada, de direito garantido e de futuro pensado. De modo
especial, dedicamos este inventdrio as experiéncias de salvaguarda
documental do Arquivo da Cdmara Municipal de Montes Claros,
do Arquivo da Prefeitura Municipal de Montes Claros, do Arquivo
da Arquidiocese de Montes Claros, da Diretoria de Documentacdo e
Informacées da Unimontes e de tantas outras instituicoes que, por meio
do trabalho didrio de seus agentes, sustentam a memdria publica e cole-
tiva da regido. Que este trabalho sensibilize gestores, pesquisadoras,
estudantes e a sociedade em geral para a urgéncia de investir em arqui-
vos, ndo como espagos de acumulo, mas como territorios de cidadania,
justica, transparéncia e producdo de conhecimento. Porque sem arqui-
vos ndo hd historia. Sem memdria, ndo hd universidade piblica. E sem
investimento na preserva¢do documental, o esquecimento deixa de ser
acaso e passa a ser politica.
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screver este prefacio a seis maos signi-

fica compreender que o livro Formacgao

do arquivo da Funm/Unimontes: de
uma massa acumulada de documentos a pre-
servacao da memoria institucional ndo nasceu
de uma Unica respiracdo, mas de um coral.
Aqui, nossas vozes - Iara, Werley e Dalva - se
entrelacam para celebrar um encontro entre
pessoas, instituicoes, tempos, papéis, poeiras,
siléncios e sentidos.

O presente livro evidencia uma ques-
tdo que perpassa o Arquivo Publico da Camara
Municipal de Montes Claros “Vereador Ivan
José Lopes” e a Fundagao Norte Mineira de
Ensino Superior (Funm)/Unimontes. Isto é:
como uma massa acumulada de documentos
torna-se instrumento para a construcao de
arquivos sob a condigédo de lugares de histé-
rias e memorias?

Ha livros que informam, divulgam,
consolidam e aprofundam o conhecimento.
Este, porém, faz mais: ele restitui. Devolve
a Funm/Unimontes a sua propria memoria,
apresenta a historia o que quase se perdeu no
esquecimento e oferece a sociedade aquilo
que lhe pertence por direito: a possibilidade
de saber de onde veio, como se construiu e
por quais méaos passou. Cada documento orga-
nizado, cada folha resgatada, higienizada e
restaurada, cada fotografia preservada e acon-
dicionada é um gesto de resisténcia contra

0 apagamento.
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O trabalho que se apresenta nestas paginas ndo nasceu do
conforto. Ele veio do chdo, do p6, do acimulo, da desordem e da
urgéncia. Veio também da paciéncia, da técnica, da escuta e do
compromisso. Transformar uma massa documental dispersa em
memoria institucional viva é mais do que um procedimento arqui-
vistico: é um ato politico, ético, técnico e profundamente humano.

Admiramos, com alegria sincera, o rigor e a sensibilidade
dos organizadores e de toda a equipe que tornou este livro possi-
vel. Eles compreenderam algo essencial, a saber: arquivos néo sao
depdsitos de papéis mortos, mas lugares de histérias e memorias.
Cada documento guarda conflitos, sonhos, decisGes, disputas e
afetos. Cada pasta organizada é uma possibilidade de a histéria
ser recontada.

Existe, neste livro, a beleza do trabalho coletivo, da forma-
¢do de jovens pesquisadores, do didlogo entre técnica e reflexdo
critica, entre passado e futuro. Ha também a delicadeza firme de
quem cuida da coisa publica como se cuida de algo intimo, pre-
cioso e insubstituivel.

Este prefacio ndo quer apenas apresentar a obra. Ele quer,
igualmente, agradecer aos pesquisadores envolvidos pela cora-
gem de enfrentar o esquecimento institucional, pela inteligéncia
de pensar o arquivo como construgao social, pela sensibilidade de
entender que memoria é também afeto. E quer, sobretudo, reco-
nhecer que este livro néo trata apenas de documentos e arquivos,
ele também aborda pessoas que ocuparam e ocupam espacos de
poder e escolheram néo deixar a histéria se perder.

Que o leitor entre nestas paginas como quem atravessa uma
porta antiga que foi aberta depois de muito tempo. Que sinta o peso
do passado, mas também a leveza de saber que esse espago foi cui-
dado. E que saia com a certeza de que preservar a memoria signi-
fica abrir possibilidades para a produgéo da pesquisa historica, bem

como exercer uma das formas mais preciosas de cuidar do futuro.
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Com admiracdo, amizade e alegria,

Iara Maria Silva
Coordenadora Geral do Arquivo Publico “Vereador Ivan José Lopes” da
Cdmara Municipal de Montes Claros (APCMMC). Pds-graduada em
Arquivologia, pela Faculdade Dom Alberto

Maria Dalva Souto e Oliveira
Ex-funciondria do Arquivo Publico “Vereador Ivan José Lopes” da Cdmara
Municipal de Montes Claros (APCMMC). Pioneira na organizac¢do da
massa documental da Institui¢do

Werley Pereira de Oliveira
Técnico de Apoio Legislativo lotado no Arquivo Publico “Vereador Ivan
José Lopes” da Cdmara Municipal de Montes Claros (APCMMC). Doutor
em Desenvolvimento Social, pelo Programa de Pds-Gradua¢do em
Desenvolvimento Social da Unimontes.
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universidade publica é, a0 mesmo tempo,

espaco de produgdo de conhecimento, de

formacao cidada e de disputa de projetos
de sociedade. Sua histéria ndo se constréi apenas
por meio de discursos oficiais, mas, sobretudo,
pelos documentos que registra, produz e acumula
no exercicio cotidiano de suas funcdes adminis-
trativas, académicas e pedagogicas. Preservar
esses documentos é resguardar o direito a memé-
ria, a informacéo e a prépria histéria institucio-
nal, condi¢do fundamental para o fortalecimento
da democracia e da universidade publica.

Este livro tem como ponto de partida
o reconhecimento de que a memoria institu-
cional da Fundacao Norte Mineira de Ensino
Superior (Funm), posteriormente transformada
em Universidade Estadual de Montes Claros
(Unimontes), encontrava-se ameagada por um
longo processo de acimulo documental desorde-
nado, deslocamentos sucessivos e auséncia histé-
rica de politicas sistematicas de gestdo arquivistica.
Documentos fundamentais para a compreenséo da
trajetoria da instituicdo permaneceram, durante
décadas, armazenados em locais improvisados,
expostos a deterioracdo e a invisibilidade, com-
prometendo tanto a preservagao fisica do acervo

quanto o acesso publico a informacéo.

1 Para a elaboragdo deste livro, utilizou-se ferramenta de inteligéncia artifi-
cial generativa (ChatGPT, desenvolvido pela OpenAl) como suporte a reda-
¢80, organizacdo argumentativa e revisdo linguistica. Destaca-se que todo
o contelido foi criticamente analisado e validado pelos autores, os quais se
responsabilizam integralmente pela originalidade, precisdo e rigor cientifico
do trabalho.
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Esta obra resulta do projeto Formacao do arquivo da Funm/
Unimontes: de uma massa acumulada de documentos a preserva-
¢do da memdria institucional, financiado pela Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do estado de Minas Gerais (Fapemig). O projeto teve
como objetivo central resgatar, organizar, descrever e disponibili-
zar a documentacao produzida e acumulada pela Funm/Unimontes,
transformando uma massa documental dispersa em um fundo
arquivistico estruturado, acessivel e socialmente referenciado.
Trata-se de uma iniciativa que articula preservacdo documental,
pesquisa histérica, formacdo académica e compromisso publico
com o direito a memoria.

O problema de pesquisa que orienta este livro pode ser sinte-
tizado na seguinte questdo: como garantir a preservagao, a organiza-
¢do e 0 acesso a memoria institucional da Funm/Unimontes diante
de um histérico marcado pela precarizacdo das condigdes de guarda
documental e inexisténcia de politicas arquivisticas consolidadas?
Enfrentar esse problema exigiu mais do que intervenc¢des técnicas,
demandou a nossa compreensdo do arquivo como construgdo histé-
rica, politica e social, diretamente vinculada as relagées de poder,
as disputas institucionais e as condigoes materiais de existéncia da
universidade publica.

O recorte temporal privilegiado abrange o periodo de
1962 a 1989, correspondente a criagdo da Funm e a sua transfor-
macao em universidade estadual. Contudo, em razdo da prépria
dinamica de producédo e acumulacdo documental, o acervo con-
templa dossiés que avancam até o inicio dos anos 2000. Portanto,
a pesquisa e a escrita deste livro ultrapassam esse marco cronold-
gico (1962-1989) e alcanca os dias atuais, ao incorporar a analise
de gestbes posteriores a 1989 e ao reinscrever, no capitulo “Entre
documentos e auséncias: a reinscricdo das trajetérias femini-
nas na memoria universitaria”, as experiéncias de mulheres

discentes do campus Sao Francisco - a partir da documentacgao
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institucional, bem como de docentes e gestoras da Unimontes,
em didlogo direto com a atuacdo de bolsistas vinculadas ao pro-
jeto naquele campus. O recorte espacial situa-se na cidade de
Montes Claros, no Norte de Minas Gerais, considerando os diver-
sos setores administrativos e unidades académicas que compuse-
ram a Funm/Unimontes ao longo de sua trajetéria.

Do ponto de vista metodolégico, o livro articula funda-
mentos da Arquivistica, da Histéria e da pesquisa institucional.
As atividades de resgate, organizacdo e descri¢cdo documental
foram realizadas com base nas diretrizes do Conselho Nacional
de Arquivos, na Norma Brasileira de Descri¢do Arquivistica e na
Norma Geral Internacional de Descricdo Arquivistica, respeitando
os principios da proveniéncia, da organicidade e da descri¢do em
niveis. Paralelamente, o trabalho incorporou formacéo técnica e
histérica da equipe, reflexdo critica sobre as condigdes de produ-
¢ao e guarda dos documentos e a compreensao do arquivo como
instrumento de garantia de direitos, transparéncia administrativa
e producdo de conhecimento.

A obra esté estruturada em trés partes complementares.
A primeira parte apresenta o Inventario Arquivistico da Funm/
Unimontes, detalhando a estrutura de arranjo, as séries e subséries
documentais, as datas-limite, a dimensao do acervo e as formas de
acesso. Trata-se de um instrumento de pesquisa fundamental, vol-
tado tanto a gestdo institucional quanto a pesquisa académica e ao
atendimento ao publico.

A segunda parte explicita a concretude do trabalho arquivis-
tico desenvolvido, por meio de textos analiticos articulados a regis-
tros fotograficos que documentam as diferentes etapas do projeto:
o resgate da massa documental acumulada, o trabalho coletivo de
organizacdo e preservacao, a higienizacao, o acondicionamento,
a descricao, a producdo dos instrumentos de pesquisa e as acoes
de difusdo cientifica e cultural. As imagens ndo cumprem funcéo
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meramente ilustrativa, mas constituem documentos visuais da expe-
riéncia arquivistica, revelando as condi¢oes materiais do acervo e o
esforco coletivo envolvido em sua recuperagao.

A terceira parte retine pesquisas histéricas desenvolvidas
por pesquisadores a partir do acervo organizado, abordando as ges-
toes da Funm/Unimontes: 1964-1978 (Jodo Valle Mauricio); 1978-1980
(junta composta por Fernando Dias Costa, Raimundo Rodrigues
Avelar e Messias Donato); 1980-1988 (Raimundo Rodrigues Avelar);
1988-2002 (José Geraldo de Freitas Drumond). Essa parte evidencia,
de forma concreta, como a organizacao do arquivo viabiliza novas
interpretacOes sobre a histéria institucional e reafirma o arquivo
como condicéo de possibilidade da pesquisa histdrica.

A realizacdo deste livro foi viabilizada pelo financiamento
da Fapemig, cujo apoio foi decisivo para a execucdo do projeto, a
concessdo de bolsas de iniciagéo cientifica, a aquisi¢do de mate-
riais, a realizacgdo de atividades formativas e a difusdo dos resulta-
dos. Registra-se também o apoio do CNPq, por meio da atuacdo de
bolsistas, e da Unimontes, especialmente durante a gestdo do reitor
Wagner de Paulo Santiago e do vice-reitor Dalton Caldeira Rocha,
que assegurou as condicdes institucionais necessarias a realizacédo
do trabalho. Destaca-se, ainda, a parceria com o Nucleo de Histdria
e Cultura da Unimontes, fundamental para a consolidacédo da
Diretoria de Documentacdo e Informacdes como espago multiusu-
ario, constituido como centro de pesquisa institucional e regional,
voltado ao compartilhamento de acervos, especialmente o institu-
cional, e ao desenvolvimento de pesquisas cientificas, de inovacéo e
de difusdo do conhecimento.

Por fim, destaca-se o papel central dos bolsistas de iniciacdo
cientifica, estagiarios e servidores da Diretoria de Documentagio e
Informacodes. Foram esses sujeitos que enfrentaram as condigdes
adversas de guarda documental e realizaram o trabalho fisico e inte-
lectual de resgate, organizacdo e descrigdo do acervo. Este livro é,

15
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portanto, também um registro do trabalho coletivo, da formacéo
académica e do compromisso ético com a preservagio da memoria
da universidade publica.

Ao reunir inventario, reflexdo metodolégica, registros visu-
ais e pesquisas histdricas, esta obra reafirma o arquivo universitario
como espago estratégico de memobria, direito a informacéo, produ-
¢ao de conhecimento e cidadania, contribuindo para a valorizacao
da histéria da Funm/Unimontes e o fortalecimento da universidade

publica no Norte de Minas Gerais.

Filomena Luciene Cordeiro Reis
Jodo Olimpio Soares dos Reis
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INVENTARIO ARQUIVISTICO
DO ACERVO DA FUNM/
UNIMONTES (1962-1989)

Filomena Luciene Cordeiro Reis
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NOTA DE ABERTURA

Diretoria de Documentacéo e Informacées (DDI), por meio

de sua equipe técnica, apresenta o Inventario Arquivistico

do Acervo da Fundacao Norte Mineira de Ensino Superior
(Funm), instituicdo criada em 1962 e transformada em Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes) em 1989.

O presente inventario constitui um instrumento de pes-
quisa arquivistico, elaborado com a finalidade de viabilizar o
acesso, a identificagdo e a recuperagdo das informacdes contidas
no acervo institucional da Funm, reunindo documentos produzi-
dos e acumulados no exercicio de suas atividades administrativas,
académicas e pedagogicas.

O acervo inventariado é composto por documentacio
oriunda da direcédo geral e das seguintes unidades académicas:
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (Fafil), Faculdade de Direito
(Fadir), Faculdade de Medicina (Famed), Faculdade de Educacao
Artistica (Faceart), Faculdade de Administracdo e Financas (Fadec)
e Faculdade de Educacao Fisica (Fafis). Esse conjunto documental
caracteriza-se pela diversidade de espécies e tipologias, incluindo,
entre outras: atas, correspondéncias recebidas e expedidas (ofi-

cio, memorando, despacho, circular, aviso), portarias, resolugoes,
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editais, projetos, processos administrativos e escolares, relatorios
técnicos e financeiros, publicacdes, reconhecimentos de cursos,
contratos, alvaras, licencas, decretos, certidoes, intimacdes, notas
fiscais, comprovantes, declaracoes, certiddes, plantas, pesquisas,
escrituras e registros fotograficos.

Trata-se de um inventario de carater sumario, cuja elabora-
¢ao teve como prioridade garantir acesso inicial e orientado a um
acervo de grande relevancia histdrica e institucional. Embora sim-
plificado, o instrumento cumpre sua funcao de subsidiar pesquisas
académicas e administrativas, contribuindo para a preservacdo da
memodria institucional da Funm/Unimontes. Importante ressaltar
que o inventario foi elaborado em consonancia com as diretrizes do
Conselho Nacional de Arquivos (Conarq) e com a Norma Brasileira
de Descricdo Arquivistica (Nobrade), respeitando os principios da
proveniéncia, da organicidade e da descri¢do em niveis.

Reconhece-se que as condicdes historicas de producéo,
guarda e acumulacdo da documentacdo impdem limites ao trabalho
de organizacédo arquivistica. Assim, espera-se dos consulentes rigor
cientifico, sensibilidade critica e compreensdo quanto as possiveis
lacunas ou imperfei¢Oes técnicas, inerentes ao processo de trata-
mento de uma massa documental acumulada.

A elaboracdo do inventario foi viabilizada por meio do
financiamento concedido pela Fundacédo de Amparo a Pesquisa do
estado de Minas Gerais (Fapemig), no ambito do projeto Formacgdo
do arquivo da Funm/Unimontes: de uma massa acumulada de documen-
tos a preservacdo da memoria institucional, desenvolvido no periodo
de 2023 a 2026. O apoio institucional da Fapemig possibilitou a rea-
lizacdo de atividades sistematicas de identificagéo, higienizagéo,
organizacao, classificacdo e descri¢do arquivistica da documenta-
¢ao, contribuindo de forma decisiva para a superacao do quadro
de acimulo documental e a constituicdo de um fundo institucional

passivel de acesso publico, pesquisa cientifica e preservacdo da
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memoria universitaria. Nesse sentido, o inventario ora apresentado
configura-se como um dos principais produtos técnicos e cientifi-
cos do referido projeto, articulando praticas arquivisticas, pesquisa

histérica e compromisso com o direito a informagéo e a memoéria.

1 A CONSTITUIGAO DO ARQUIVO DA FUNM/
UNIMONTES: PRODUCAO, CUSTODIA E
REORGANIZAGCAO

O arquivo da Funm constitui-se a partir da producéo e da
acumulacdo de documentos decorrentes das atividades adminis-
trativas, académicas e pedagdgicas desenvolvidas pela instituicdo
desde sua criacdo, em 1962, refletindo sua trajetdria histérica, orga-
nizacional e funcional. Ao longo do tempo, esse conjunto documen-
tal foi submetido a diferentes formas de guarda e custédia, nem
sempre acompanhadas por politicas sistematicas de gestdo docu-
mental, resultando na formacdo de uma massa documental acu-
mulada, marcada por dispersdo, acondicionamento inadequado e
riscos a preservacao. A contextualizagdo desse arquivo busca, por-
tanto, situar as condicoes de produgdo, acumulacdo e salvaguarda
dos documentos da Funm, evidenciando a importancia da interven-
¢do arquivistica como estratégia fundamental para a preservacdo
da memdria institucional e a garantia do acesso a informacéo no

ambito da Unimontes.

1.1 Formacao e trajetoria do acervo da Funm/Unimontes

O acervo da Funm, posteriormente transformada na
Unimontes, é constituido por documentacdo produzida no exer-
cicio das funcoes administrativas, académicas e pedagbgicas da
instituicdo, abrangendo a direcao geral e as faculdades que a com-
punham: Fafil, Fadir, Famed, Fadec, Faceart e Fafis. Trata-se, con-
forme a literatura arquivistica, de um conjunto documental dotado



FORMACAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

de organicidade, isto é, marcado pela relacdo indissociavel entre os
documentos e as atividades institucionais que lhes deram origem
(Bellotto, 2006). Essa caracteristica confere ao acervo néo apenas
valor administrativo e juridico, mas também relevancia histdrica e
social, uma vez que registra o processo de implantacdo, expansao e
consolidacdo do ensino superior no Norte de Minas Gerais, especial-
mente no periodo compreendido entre a criacdo da Funm, em 1962,
e sua transformacdo em universidade estadual, em 1989 (Reis, 2013).

Os arquivos institucionais, nesse sentido, devem ser com-
preendidos como produtos diretos das relacdes de poder, das rotinas
administrativas e das praticas sociais que estruturam as organizacoes
(Cook, 1997). Ao documentarem decisdes, conflitos, projetos e politi-
cas, os documentos da Funm revelam néo apenas a histéria formal da
instituicdo, mas também os modos de gestdo, as prioridades politicas
e os limites estruturais que marcaram a trajetéria do ensino superior
publico na regido. Como assinala Le Goff (1990), todo documento é,
simultaneamente, monumento, pois resulta de escolhas histdricas
que determinam o que sera preservado e/ou silenciado.

Parte significativa da documentacdo da Funm foi retirada
de seus locais originais de produgdo com o objetivo de liberar espa-
cos fisicos para o desenvolvimento das atividades administrativas
e académicas de uma instituicdo em expansio. Esse deslocamento,
realizado sem critérios técnicos de gestdo documental, reflete
uma realidade recorrente nas institui¢gdes publicas brasileiras, nas
quais a expansdo fisica e funcional nem sempre foi acompanhada
da implementacgdo de politicas arquivisticas sistematicas (Bellotto,
2006; Jardim, 1999).

A inauguracéo do Centro de Ciéncias Humanas (CCH), em
1992, no campus universitario, para acolher os cursos anterior-
mente sediados no antigo Casardo da Fafil e seu anexo, localizado
na Rua Coronel Celestino, no centro de Montes Claros, exempli-
fica esse processo. Embora se tratasse de um edificio de grande
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porte, o CCH néo foi concebido com infraestrutura adequada para
a guarda do acervo documental produzido e acumulado desde o
inicio da instituicdo em 1962. Ressalta-se que, nesse mesmo peri-
odo, o Centro de Pesquisa e Documentacgdo Regional (CPDOR) ja
se encontrava formalmente implantado, ainda que com estrutura
fisica incipiente, ocupando apenas uma pequena sala no CCH,
cuja finalidade voltava-se para a politica arquivistica institucional
e regional (Reis, 2012).

Apesar das limitagdes materiais, o CPDOR apresentava uma
concepgao institucional alinhada aos pressupostos contempora-
neos da Arquivistica e da pesquisa histérica, conforme explicitado
em seu Projeto de Implantacdo. Sua estrutura previa apoio admi-
nistrativo, atendimento ao publico, incentivo a pesquisa cienti-
fica, servigos de documentacgio e tratamento documental, além da
organizacdo dos arquivos corrente, intermediario e permanente da
instituicdo (Fundacao Norte Mineira de Ensino Superior, 1989). Tal
concepcdo dialogava diretamente com a nocdo de gestdo de docu-
mentos como politica institucional integrada, conforme defendido
por Schellenberg (2006), ao articular producéo, uso, avaliacdo e des-
tinacdo dos documentos.

A criagdo do CPDOR foi gestada ainda na década de
1980, a partir das demandas de estudantes e professores do
curso de Historia, que identificaram o potencial dos acervos
documentais regionais para a pesquisa cientifica, bem como
o abandono, a desorganizacédo e a inacessibilidade desses fun-
dos. Também objetivava estabelecer diretrizes para a documen-
tacdo da universidade. A realizacdo do I Seminéario de Politica
Cultural da Area Mineira do Nordeste, promovido pela Sudene,
em maio de 1987, constituiu um marco nesse processo, ao for-
talecer institucionalmente a proposta de criacdo de um centro
voltado a preservacdo e a pesquisa documental. A formaliza-
¢do do CPDOR, por meio da Portaria n° 5A/DG-FUNM/89, e sua
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posterior insercdo na estrutura administrativa da Unimontes,
consolidaram-no como 6rgédo estratégico de documentacéo
e memoria institucional (Fundacdo Norte Mineira de Ensino
Superior, 1989).

Entretanto, a despeito desse avango institucional, a ausén-
cia de politicas arquivisticas consolidadas e a insuficiéncia de espa-
cos adequados de guarda levaram a soluc¢des improvisadas para o
acondicionamento da documentagdo. Tratando especificamente do
acervo contemplado para organizacdo do projeto da Fapemig, parte
dos documentos de carater intermediario e permanente passou a
ser armazenada provisoriamente em um espaco localizado em um
pordo, debaixo da rampa do prédio do CCH, originalmente utilizado
para o acimulo de entulhos e materiais diversos, posteriormente
adaptado para sediar o Diretério Central dos Estudantes (DCE) e,
atualmente, o Nucleo de Sociedade Inclusiva (Nusi). A documen-
tacdo foi ali depositada sem condicbes adequadas de conservacio,
muitas vezes diretamente no chio, exposta a riscos fisicos, ambien-
tais e biolégicos (Reis, 2012).

Esse processo de deslocamento e armazenamento ina-
dequado comprometeu principios fundamentais da Arquivistica,
como o respeito a proveniéncia e a manutencéo da ordem original,
formulados pela tradicdo arquivistica classica (Jenkinson, 1937) e
reafirmados pelas abordagens contemporaneas (Schellenberg, 2006;
Cook, 1997). A busca ocasional por documentos, realizada sem ins-
trumentos de pesquisa e critérios técnicos, contribuiu para a com-
pleta desarticulagdo do conjunto documental, transformando-o em
uma massa acumulada, de dificil identificacédo e acesso.

A precariedade das condicdes de guarda evidencia a fragi-
lidade das praticas arquivisticas institucionais no periodo, marca-
das pela descontinuidade administrativa e auséncia de uma cultura
organizacional voltada a preservacdo documental. Como destaca
Jardim (1999), a inexisténcia de politicas ptblicas de arquivos
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compromete ndo apenas a memoria institucional, mas também o
exercicio da cidadania, ao dificultar o acesso a informacéo e a garan-
tia de direitos.

Diante da necessidade de reorganizacdo dos espacos fisicos
do CCH e da ampliacdo das atividades do DCE, em 1998, a Divisao de
Pesquisa e Documentacdo Regional (DPDOR), posteriormente DDI,
passou a adotar medidas voltadas a recuperacado, guarda e organiza-
¢do desse conjunto documental (Reis, 2012). Tal iniciativa reconhe-
ceu o acervo da Funm como fonte estratégica para a preservacéo da
memoria institucional e o desenvolvimento de pesquisas histéricas,
administrativas e educacionais, em consonéncia com a compreen-
sdo dos arquivos permanentes como bens culturais e instrumentos
de cidadania (Bellotto, 2006).

O processo de reorganizacdo, contudo, enfrentou novos
desafios, decorrentes de eventos externos, como os abalos sismicos
ocorridos em Montes Claros em 2012, que impactaram diretamente
as instalagoes da Biblioteca Universitaria, onde parte do acervo da
DDI se encontrava. A transferéncia emergencial da documentacéo,
realizada em condicdes adversas, resultou novamente na mistura de
fundos e séries documentais. Soma-se a esse fato, a descoberta de
documentacéo institucional armazenada inadequadamente no s6tdo
do prédio da Biblioteca Universitaria, parcialmente danificada por
infiltracGes, exigindo a remoc&o imediata (Silveira; Ribeiro, 2012).

Paralelamente, documentos oriundos da Coordenadoria de
Administracéo e Financ¢as da Funm, também encontrados em condi-
¢Oes precarias, foram posteriormente incorporados a série Diregédo
geral®. Esse processo observou o principio da proveniéncia, ao

preservar a vinculagdo organica entre os documentos e as funcdes

1 Os arquivos foram organizados em séries e subséries, de acordo com os setores produtores da institui-
¢do, respeitando-se a hierarquia administrativa, as séries documentais e a sequéncia por assunto, tipo e
cronologia dos documentos. Na sequéncia sera detalhada a nomenclatura utilizada para cada uma delas.
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administrativas que lhes deram origem, conforme preconizado pela
teoria arquivistica e normativas brasileiras de descrigdo arquivis-
tica, como a Nobrade (Conselho Nacional de Arquivos, 2006).

Nesse processo de “resgate” e organizagdo da documentacao
da Funm/Unimontes, desenvolvido no dmbito do projeto financiado
pela Fapemig, novas parcelas documentais foram identificadas
e incorporadas ao acervo em tratamento. Essas incorporacoes,
embora fundamentais para a integridade do fundo, impuseram
desafios técnicos a execugdo do trabalho, uma vez que exigiram a
reavaliacdo do arranjo previamente estabelecido e a insercao dos
documentos em séries e subséries correspondentes, impactando
diretamente o cronograma de execucdo do projeto. No ambito
da antiga Fafil, por exemplo, a identificacdo e a transferéncia de
livros de atas e processos de reconhecimento de cursos para a DDI
configuraram um marco no processo de reorganizagio do acervo
institucional, ao possibilitar melhores condi¢des de preservacéo,
classificacdo e acesso a informacao. Tais documentos, dotados de
elevado valor informativo e probatério, evidenciam a centralidade
dos arquivos universitarios na reconstrucdo da histéria da educa-
¢do superior e na garantia de direitos académicos e administrativos,
conforme assinala Schellenberg (2006).

Assim, os documentos de carater permanente da Funm pas-
saram a compor majoritariamente o Fundo Funm/Unimontes, cuja
organizacdo exigiu o estudo aprofundado da estrutura administra-
tiva da instituicdo desde sua origem. Essa opcéo reflete a complexi-
dade organizacional da Funm/Unimontes e a diversidade de areas
e funcbes documentadas, reafirmando o papel do arquivista como
mediador entre a produgdo documental, a memoria institucional e
a sociedade (Cook, 1997).

Por fim, a atuacao da DDI, conforme estabelecido no estatuto
da Unimontes, reafirma a responsabilidade institucional pela ges-
tdo, preservacdo e difusdo da informacao documental, em qualquer
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suporte, com vistas a salvaguarda da memoéria historico-cultural e a
garantia de direitos (Universidade Estadual de Montes Claros, 2022). E
nesse horizonte tedrico e institucional que se insere o presente inven-
tario, resultado de um esforco sistematico de organizagdo, descrigédo
e valorizacao do acervo da Funm/Unimontes, compreendido como
patrimonio documental e instrumento fundamental para a escrita da

histéria da universidade e da regido Norte mineira.

1.2 Metodologia do arranjo arquivistico

A organizacdo e a disponibilizagdo de acervos arquivisticos
exigem a adocdo de critérios técnicos e cientificos fundamentados na
teoria arquivistica, de modo a garantir a preservagdo da organicidade
dos documentos, o respeito ao contexto de produgéo e a recupera-
¢do qualificada da informacdo. Conforme destaca Bellotto (2006), o
arranjo arquivistico deve considerar a histéria administrativa da insti-
tuicdo produtora, suas fungoes e atividades, evitando reorganizagdes
artificiais que comprometam o significado dos documentos.

Nesse sentido, a metodologia adotada para o arranjo do
acervo da Fundagdo Norte Mineira de Ensino Superior (Funm) fun-
damentou-se nos principios classicos da Arquivistica, notadamente
o principio da proveniéncia e o respeito a ordem original, conforme
formulados por Jenkinson (1937) e sistematizados posteriormente
por Schellenberg (2006), bem como nas diretrizes normativas esta-
belecidas pelo Conarq e Nobrade.

Considerando o histérico de dispersdo, deslocamentos
sucessivos e acumulo desordenado da documentacéo ao longo do
tempo, o trabalho de arranjo demandou, inicialmente, um processo
minucioso de identificagdo arquivistica, entendido como a etapa
de reconhecimento dos vinculos organicos entre os documentos
e as estruturas administrativas e académicas que lhes deram ori-

gem (Bellotto, 2006). A partir dessa identificagdo, procedeu-se a
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reconstrucdo do fundo institucional, buscando restabelecer, sempre
que possivel, a logica funcional da producdo documental da Funm.

O acervo foi subordinado ao Fundo Fundacédo Norte Mineira
de Ensino Superior - Funm, organizado de acordo com os setores
produtores da instituicdo, respeitando-se a hierarquia administra-
tiva, as séries documentais e a sequéncia cronoldgica dos docu-
mentos. Tal opgdo metodolégica visa preservar a inteligibilidade
do conjunto documental, permitindo ao pesquisador compreender
néo apenas o contedo dos documentos, mas também os processos
institucionais que os originaram, conforme preconiza a Arquivistica
contemporanea (Cook, 1997).

A execucdo dessa metodologia ocorreu de forma coletiva e
interdisciplinar, constituindo-se em um processo de trabalho com-
partilhado, fundamental diante das condi¢des adversas em que
grande parte da documentacdo foi encontrada. Participaram das
atividades de organizacéo, identificacgéo, higienizacao, classificagéo
e descricdo arquivistica estudantes bolsistas de iniciacdo cientifica
vinculados a Fapemig, ao CNPq e a Unimontes, oriundos dos cur-
sos de Historia, Servigo Social, Letras/Portugués, Administracéo,
Ciéncias Sociais, Pedagogia e Sistemas de Informacao, além de esta-
giarios e servidores da DDI.

Esse carater coletivo foi essencial para viabilizar o resgate
de documentos armazenados, ao longo de décadas, em locais ina-
dequados e indspitos, exigindo esforco fisico, técnico e intelectual
significativo. O trabalho envolveu desde a retirada cuidadosa da
documentacdo desses espacos, passando pela higienizagdo basica e
identificagdo preliminar, até a definicdo de séries e subséries docu-
mentais, em consonancia com os principios arquivisticos e as nor-
mativas de descricao.

Dessa forma, o arranjo do acervo da Funm/Unimontes ndo
se constituiu apenas como uma operagio técnica, mas como um

processo formativo, cientifico e institucional, que articulou ensino,
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pesquisa e extensdo, ao mesmo tempo em que contribuiu para a
preservacao da memoria universitaria e a garantia do acesso a infor-
macao e dos direitos dos sujeitos registrados nos documentos. Na

sequéncia, apresenta-se a estrutura de arranjo do acervo, resultante

dessa metodologia.

Estrutura de arranjo do Fundo Fundacio Norte
Mineira de Ensino Superior (Funm/Unimontes)?

Fundo: Fundacao Norte Mineira de Ensino Superior - Funm/

Unimontes

Quadro 1- Subfundo: Direcgéo geral (DG)

Codigo

FUNM/DG

FUNM/DG/DA
FUNM/DG/A

FUNM/DG/RT

FUNM/DG/R
FUNM/DG/ED

FUNM/DG/RC

FUNM/DG/ET

Unidade / Série

Direcéo geral

Documentos
avulsos

Atas

Relatério técnico

Regimento
Edital

Reconhecimento de
curso

Estatuto

Descricao

Documentacdo produzida e
acumulada pela direcdo geral
da Funm

Documentos sem vinculacédo
direta a séries especificas

Registros de reunides e
deliberacdes

Relatérios administrativos e
institucionais

Regimentos institucionais
Editais diversos

Documentacdo de reconheci-
mento oficial

Estatutos da Funm

2 Todos os quadros referentes aos arranjos dos fundos, subfundos, séries e subséries foram elaborados
pelos autores/arquivistas, como resultado do processo de organizagdo arquivistica do acervo, orientado
por principios e normas da area, no que tange a identificacao, classificacdo e estruturacdo das séries e

subséries documentais.
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Quadro 2 - Subfundo: Funm/Fafil -
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Norte de Minas

Codigo
FUNM/FAFIL/R
FUNM/FAFIL/RC

FUNM/FAFIL/ET
FUNM/FAFIL/A

FUNM/FAFIL/A/CD
FUNM/FAFIL/A/AC

FUNM/FAFIL/A/CAC

FUNM/FAFIL/A/RF

FUNM/FAFIL/A/RG
FUNM/FAFIL/V
FUNM/FAFIL/PD
FUNM/FAFIL/VI
FUNM/FAFIL/CP
FUNM/FAFIL/E
FUNM/FAFIL/CH
FUNM/FAFIL/PA
FUNM/FAFIL/PO
FUNM/FAFIL/RE
FUNM/FAFIL/ED
FUNM/FAFIL/PP
FUNM/FAFIL/TA
FUNM/FAFIL/PU
FUNM/FAFIL/CN
FUNM/FAFIL/CT
FUNM/FAFIL/RT

Série / Subsérie
Regimento
Reconhecimento de curso

Estatuto
Atas

Ata do conselho
departamental

Ata da congregacao

Ata das comissoes apurado-
ras de concursos

Ata de reunido de
funcionarios

Ata de reuniGes gerais
Visitantes

Posse da diretoria
Visita de inspetor
Convocagdo e presenca

Eleicao

Comemoracdo e homenagem

Parecer

Portaria

Resolugdo

Edital

Projeto e pesquisa
Trabalho académico
Publicacoes
Convénio

Contrato

Relatério técnico

Descricao

Regimentos internos

Reconhecimento oficial de
cursos

Estatutos

Atas administrativas
Deliberacoes do conselho
Reunides da congregacao

Processos seletivos

Reuniodes internas

ReuniGes ampliadas
Registros de visitantes
Termos de posse
Inspecoes oficiais
Chamamentos e listas
Processos eleitorais
Eventos institucionais
Pareceres técnicos
Atos administrativos
Normativas internas
Editais

Projetos académicos
Produgdes académicas
Material publicado
Acordos institucionais
Contratos

Relatérios
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FUNM/FAFIL/RF
FUNM/FAFIL/RF/PC
FUNM/FAFIL/ES
FUNM/FAFIL/BE
FUNM/FAFIL/AP
FUNM/FAFIL/EDP
FUNM/FAFIL/DA

Relatério financeiro
Prestacdo de contas
Estagios

Bolsa de estudos
Aprovacéo de professores
Estrutura departamental

Documentos avulsos

Documentagéo financeira
Prestagdo financeira
Documentacgéo de estagios
Bolsas concedidas

Atos de aprovacédo
Organizacgdo interna

Documentacdo diversa

Quadro 3 - Subfundo: Funm/Fadir -
Faculdade de Direito do Norte de Minas

Codigo
FUNM/FADIR/R
FUNM/FADIR/RC
FUNM/FADIR/A
FUNM/FADIR/A/AC
FUNM/FADIR/PD
FUNM/FADIR/PC

FUNM/FADIR/CP
FUNM/FADIR/PA
FUNM/FADIR/PO
FUNM/FADIR/RE
FUNM/FADIR/ED
FUNM/FADIR/PP
FUNM/FADIR/PU
FUNM/FADIR/CT
FUNM/FADIR/RT
FUNM/FADIR/RF
FUNM/FADIR/RF/PC
FUNM/FADIR/AP
FUNM/FADIR/DA

Série / Subsérie

Regimento
Reconhecimento de curso
Atas

Ata da congregacido

Posse da diretoria

Posse de chefia de
departamento

Convocagdo e presenca
Parecer

Portaria

Resolugédo

Edital

Projeto e pesquisa
Publicacoes

Contrato

Relatério técnico
Relatério financeiro
Prestagdo de contas
Aprovacdo de professores

Documentos avulsos

Descricao

Regimento interno
Reconhecimento oficial
Atas administrativas
ReuniGes da congregacdo
Termos de posse

Chefias

Convocagodes
Pareceres
Portarias
Resolugoes
Editais
Projetos
Produgdes
Contratos
Relatérios
Financeiro
Contas
Aprovacoes

Documentacao diversa
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Quadro 4 - Subfundo: Funm/Famed -
Faculdade de Medicina do Norte de Minas

Codigo
FUNM/FAMED/R
FUNM/FAMED/RC
FUNM/FAMED/A
FUNM/FAMED/A/AC
FUNM/FAMED/VI
FUNM/FAMED/CP
FUNM/FAMED/E
FUNM/FAMED/CO
FUNM/FAMED/PA
FUNM/FAMED/PO
FUNM/FAMED/RE
FUNM/FAMED/PP
FUNM/FAMED/CN
FUNM/FAMED/CT
FUNM/FAMED/RT
FUNM/FAMED/RF
FUNM/FAMED/RF/B
FUNM/FAMED/AP
FUNM/FAMED/EDP
FUNM/FAMED/DA

Série / Subsérie
Regimento
Reconhecimento de curso
Atas

Ata da congregacao
Visita de inspetor
Convocagdo e presenca
Eleicdo

Comemoracao

Parecer

Portaria

Resolucdo

Projeto e pesquisa
Convénio

Contrato

Relatério técnico
Relatério financeiro
Balanco e balancete
Aprovacéo de professores
Estrutura departamental

Documentos avulsos

Descricao
Regimento
Reconhecimento
Atas
Congregacao
Inspecdes
Convocagoes
EleicGes
Eventos
Pareceres
Portarias
Resolucodes
Projetos
Convénios
Contratos
Relatérios
Financeiro
Demonstracoes
Aprovacoes
Organizacao

Diversos

Quadro 5 - Subfundo: Funm/Faceart -
Faculdade de Educacdo Artistica do Norte de Minas

Codigo
FUNM/FACEART/R
FUNM/FACEART/RC
FUNM/FACEART/CH

FUNM/FACEART/PP

Série
Regimento
Reconhecimento de curso

Comemoragao e
homenagem

Projeto e pesquisa

Descricao
Regimento
Reconhecimento

Eventos

Projetos
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FUNM/FACEART/TA Trabalho académico Producées
FUNM/FACEART/RT Relatério técnico Relatérios
FUNM/FACEART/EDP  Estrutura departamental Organizacgao

FUNM/FACEART/DA Documentos avulsos Diversos

Quadro 6 - Subfundo: Funm/Fafis -
Faculdade de Educacdo Fisica do Norte de Minas
Codigo Série Descricio

FUNM/FAFIS/RC Reconhecimento de curso Reconhecimento

O arranjo do Fundo Funm/Unimontes fundamenta-se nos
principios classicos da Arquivologia, ou seja, respeito aos fundos, a
proveniéncia e a organicidade, conforme formulados por Jenkinson
(1937) e sistematizados por Schellenberg (2006), compreendidos
como garantias da autenticidade, da confiabilidade e da inteligibi-
lidade dos documentos arquivisticos. Esses principios orientaram a
estruturacgdo do acervo segundo a organizacao administrativa e aca-
démica da instituicdo, preservando os vinculos organicos entre os
documentos e as fun¢des que lhes deram origem, em consonancia
com as diretrizes estabelecidas pelo Conarq e a Nobrade, especial-
mente no que se refere a descri¢do em niveis, a contextualizacdo
institucional e a manutencgao das relagdes hierarquicas do fundo
(Conselho Nacional de arquivos, 2006). Ao mesmo tempo, o trabalho
dialoga com abordagens contemporaneas da Arquivistica, que reco-
nhecem os arquivos como construcdes sociais e politicas, atraves-
sadas por disputas de memoéria, poder e legitimidade (Cook, 1997),
reafirmando o papel dos arquivos universitarios como instrumentos
estratégicos para a preservacdo da meméria institucional, a garantia
do direito a informacéo e a producdo do conhecimento histérico.
Assim, o arranjo aqui apresentado ultrapassa o carater meramente
técnico, afirmando-se como uma pratica comprometida com a uni-

versidade publica, a transparéncia administrativa, a cidadania e a
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democratizacdo do acesso aos registros que documentam a trajeté-

ria histérica da Funm e da Unimontes.

2 CONDICOES DE ACESSO E CONSULTA AO ACERVO

O acesso ao Fundo Funm/Unimontes é assegurado aos pes-
quisadores e demais interessados, observados os principios arqui-
visticos, as normas institucionais e a legislacdo vigente. O acervo
encontra-se disponivel para consulta presencial na DDI, respeitan-
do-se as condic¢Ges técnicas de preservacao e as restrices legais
aplicaveis a determinados documentos.

Em consonéncia com a legislagdo arquivistica brasileira,
especialmente a Lei n°® 8.159/1991, que dispGe sobre a politica nacio-
nal de arquivos publicos e privados, e a Lei n® 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacao - LAI), o acesso aos documentos arquivisticos é
entendido como um direito fundamental do cidaddo e um dever das
instituigdes publicas. No entanto, tal acesso pode sofrer restricGes
quando envolver documentos que contenham informacgdes de cara-
ter pessoal, sigiloso ou sensivel, bem como aqueles cujo estado de
conservagdo demande cuidados especiais de manuseio, conforme
previsto na legislacdo e nas normativas do Conargq.

Assim, algumas restri¢cdes aplicam-se a consulta do fundo,
tais como: a impossibilidade de obtencdo de cépias de determi-
nados documentos; a necessidade de autorizacao do setor pro-
dutor ou da autoridade competente para o acesso a documentos
especificos; e a exigéncia de cuidados técnicos rigorosos durante
o manuseio, visando a preservacdo fisica e informacional do
acervo. Tais medidas estdo em conformidade com o entendi-
mento de que o acesso deve ser compatibilizado com a funcéo
primordial dos arquivos permanentes, que é garantir a integri-
dade, a autenticidade e a longevidade dos documentos (Bellotto,
2006; Schellenberg, 2006).

33



34

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

Para a realizacdo da consulta, os consulentes deverao iden-
tificar previamente os documentos de interesse, encaminhando
ao atendente da DDI as respectivas notacdes de arranjo. O Fundo
Funm/Unimontes encontra-se identificado pela notagédo C.07, sendo
que as letras subsequentes correspondem as séries e subséries,
enquanto os numeros indicam a ordem numérica dos documentos
dentro de cada unidade de descricdo. Essa sistematizacdo atende as
orientagOes da Nobrade, ao possibilitar a recuperacido da informa-
cdo de forma contextualizada, respeitando a hierarquia do fundo e
suas relagdes organicas (Conselho Nacional de Arquivos, 2006).

Ao estabelecer procedimentos claros de acesso e consulta,
a DDI reafirma o papel dos arquivos universitarios como espacos
de mediacdo entre memoria, informacgéo e sociedade. Conforme
destaca Cook (1997), os arquivos nio sdo repositérios neutros, mas
instituicGes ativas na construcdo da memaoria social, sendo o acesso
um elemento central para a efetivacéo do direito a informacéo, para
o fortalecimento da transparéncia institucional e para a consolida-

¢do da universidade puiblica como bem coletivo e patriménio social.

3 IDENTIFICAGAO ARQUIVISTICA DO ACERVO FUNM/
UNIMONTES

Em consonéancia com a metodologia de arranjo apresen-
tada na secdo anterior, a identificacdo do acervo da Fundacéo
Norte Mineira de Ensino Superior (Funm) constitui o desdobra-
mento técnico e descritivo das opgdes arquivisticas adotadas ao
longo do processo de organizacdo do fundo. Enquanto o arranjo
estabelece a estrutura intelectual do acervo, definindo fundo,
séries e subséries a partir das fungdes e atividades institucionais,
a identificacdo sistematiza essas escolhas por meio de elemen-
tos normalizados de descricdo, tornando o conjunto documen-
tal inteligivel, recuperavel e acessivel aos consulentes (Bellotto,
2006; Schellenberg, 2006).
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A identificacdo do acervo fundamenta-se, assim, na aplica-
¢do da notagdo de arranjo, instrumento que traduz, em linguagem
codificada, a estrutura hierarquica definida metodologicamente.
Conforme orienta a Nobrade, a notacdo constitui elemento essen-
cial da descricao, pois assegura a vinculacdo entre os documentos,
suas séries e o fundo ao qual pertencem, preservando o principio da
proveniéncia e favorecendo o controle fisico e intelectual da docu-
mentacdo (Conselho Nacional de Arquivos, 2006). Nesse inventario,
a notacdo permite ao pesquisador compreender o lugar do docu-
mento no conjunto organico do fundo Funm/Unimontes, bem como
localizar as unidades documentais com precisao.

As datas-limite do acervo refletem igualmente as decisoes
metodoldégicas tomadas no arranjo. O recorte cronoldgico principal,
constituido de 1962 a 1989, corresponde ao periodo de existéncia da
Funm enquanto fundacdo mantenedora do ensino superior regio-
nal. Entretanto, em func¢éo da natureza dos processos administra-
tivos e académicos, foram identificados dossiés cujas tramitagoes
se estendem até o ano 2000, especialmente aqueles relacionados
a regularizacédo institucional, reconhecimento de cursos e efei-
tos administrativos decorrentes da transformacdo da Funm em
Unimontes. A incorporacgado desses documentos observa o entendi-
mento arquivistico de que as datas-limite devem respeitar o ciclo de
vida documental e a continuidade funcional das atividades institu-
cionais, ndo se restringindo rigidamente a marcos formais de natu-
reza juridica ou administrativa (Bellotto, 2006; Schellenberg, 2006).

A dimensao fisica do acervo, estimada em aproximadamente 18
metros lineares, constitui outro elemento indissociavel da metodologia
adotada. A mensuracdo do volume documental decorre diretamente do
processo de arranjo e acondicionamento, permitindo avaliar a extensdo
material do fundo, planejar acGes de preservacio e subsidiar politicas
de acesso e difusdo. Conforme destacam os manuais de Arquivistica, a

indicacdo da dimens&o ndo é apenas informativa, mas integra o controle
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técnico do acervo, sendo indispensavel a gestdo de arquivos permanen-
tes, especialmente em institui¢Oes publicas (Paes, 2004).

Dessa forma, a identificacdo do acervo da Funm/Unimontes
expressa, de maneira concreta, as escolhas metodoldgicas do
arranjo, evidenciando a relacdo indissocidvel entre teoria, método
e pratica arquivistica. Ao articular notagéo, datas-limite e dimen-
sdo, o inventario reafirma o compromisso com a descri¢do norma-
lizada, a preservacdo da memoria institucional e o direito de acesso
a informacéo, pilares fundamentais dos arquivos universitarios no
contexto da universidade publica.

Embora o conjunto documental da Funm/Unimontes apre-
sente uma extensdo potencial superior aquela descrita no inventario,
em decorréncia do surgimento continuo de novos documentos ao
longo do processo de execugao do projeto, a organizagdo, o arranjo e a
descrigdo arquivistica contemplaram, nesta etapa, aproximadamente
18 metros lineares de documentagéo efetivamente tratada. A identifica-
¢ao de outros conjuntos documentais durante o desenvolvimento dos
trabalhos, situacdo recorrente em projetos de organizacdo de massas
documentais acumuladas, demandou reavaliagdes metodoldgicas e
incorporagdo progressiva de materiais ao fundo, sem, contudo, com-
prometer a coeréncia técnica, a integridade do arranjo ou os objetivos
propostos. Ao contrario, esse processo evidenciou a dinamicidade do
acervo e a necessidade de continuidade das acOes arquivisticas, ja via-
bilizadas a partir da estruturacdo inicial do fundo, garantindo bases
sélidas para a ampliacdo futura do tratamento documental, da descri-
¢do e do acesso publico ao patrimonio arquivistico institucional.

4 NOTA METODOLOGICA SOBRE A MENSURAQAO DO
ACERVO
A mensuracdo do acervo arquivistico da Fundagido Norte

Mineira de Ensino Superior (Funm/Unimontes) foi realizada em

conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos pela
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Nobrade, aprovada pelo Conarq, bem como com a Norma Geral
Internacional de Descrigdo Arquivistica (ISAD(G)), adotada pelo
Conselho Internacional de Arquivos (CIA).

De acordo com a Nobrade, a dimensao constitui um dos ele-
mentos essenciais da descrigéo arquivistica, devendo expressar a
extensao fisica ou légica dos documentos descritos, com a indicagéo
do suporte e da unidade de medida adotada, sendo o metro linear a
forma recomendada para acervos arquivisticos textuais (Conselho
Nacional de Arquivos, 2006). A Isad(G), por sua vez, orienta que a men-
suracdo seja precisa, objetiva e compativel com o nivel de descrigédo
adotado, de modo a permitir a compreensdo da amplitude do fundo
ou da parte descrita (Conselho Internacional de Arquivos, 2000).

Nesse sentido, a mensuracdo apresentada neste inventario
refere-se exclusivamente a documentacéo efetivamente organizada,
classificada e descrita no &mbito do projeto “Formacao do arquivo da
Funm/Unimontes: de uma massa acumulada de documentos a preser-
vacdo da memoria institucional”. Foram considerados apenas os docu-
mentos acondicionados de forma adequada, dispostos em estantes e
prateleiras, respeitando os critérios de arranjo definidos para o fundo.

O acervo tratado nesta etapa corresponde a aproximadamente
18 metros lineares de documentagio, equivalentes a 18 prateleiras
com 1 metro linear cada. Ressalta-se que o fundo Funm/Unimontes
apresenta uma extensao potencial superior, uma vez que, ao longo
do processo de organizacao, foram identificados novos conjuntos
documentais anteriormente dispersos ou armazenados de forma ina-
dequada. Tal situacdo é recorrente em processos de tratamento de
massas documentais acumuladas e exige, conforme reconhecem as
normas arquivisticas, flexibilidade metodolégica e planejamento con-
tinuo, sem prejuizo da coeréncia técnica do trabalho realizado.

A opcdo por registrar, neste inventario, apenas a dimen-
sdo da documentacio efetivamente organizada garante transpa-

réncia metodoldgica, precisiao descritiva e aderéncia as normas
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arquivisticas vigentes. Ao mesmo tempo, evidencia o carater dina-
mico do fundo e a necessidade de continuidade das acdes de orga-
nizacdo, descricéo e preservacdo, assegurando bases sé6lidas para
futuras etapas de ampliagdo do acesso, em consonancia com o
direito a informacéao, a preservacido da memoria institucional e o

papel social da universidade ptblica.

5 TiTULO DO FUNDO

Fundac¢ao Norte Mineira de Ensino Superior - Funm/Unimontes

5.1 Notacao de Arranjo

C.07

5.2 Datas-Limite

1962-1989/2000

5.3 Dimensao

18 metros lineares

Os elementos de identificacdo do Fundo foram definidos
em conformidade com a Nobrade e a Isad(G), contemplando titulo,
codigo de referéncia, datas-limite e dimens&o. O titulo do Fundo
reune a denominacéo original da instituicdo produtora, Fundacéo
Norte Mineira de Ensino Superior (Funm), e sua posterior vinculagdo
a Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes), refletindo o
processo histérico-institucional de constitui¢do da universidade. As
datas-limite abrangem o periodo de 1962 a 2000, considerando a docu-
mentacdo produzida desde a criagdo da Funm até a incorporacéo de
dossiés com tramitacdo posterior, sem descaracterizar o ndcleo his-
térico do Fundo. A dimenséo informada corresponde exclusivamente

a documentacdo organizada e descrita no dmbito deste projeto,
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totalizando 18 metros lineares, permanecendo o Fundo aberto a futu-
ras incorporacoes e etapas de tratamento arquivistico.

5.4 Titulo das subdivisoes (séries)

Quadro 7 - Subdivisoes, contemplando as séries documentais.

Sigla Titulo da série

DG Direcéo geral

Fafil Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Norte de Minas
Fadir Faculdade de Direito do Norte de Minas

Famed Faculdade de Medicina do Norte de Minas

Fadec Faculdade de Administragdo e Finangas do Norte de Minas
Faceart Faculdade de Educacéo Artistica do Norte de Minas

Fafis Faculdade de Educacéo Fisica do Norte de Minas

As subdivisGes do Fundo correspondem as séries arquivis-
ticas definidas a partir da estrutura administrativa e académica da
Fundacéo Norte Mineira de Ensino Superior, respeitando o principio
da proveniéncia e a organicidade da documentagéo. As siglas adotadas
refletem as unidades produtoras e orientam a identificacao, a classifi-
cagdo e a recuperacdo da informacgdo no ambito do arranjo do Fundo.

5.5 Estrutura hierarquica do Fundo: corpo do
inventario

O corpo do inventario apresenta a estrutura hierarquica
do Fundo Fundacdo Norte Mineira de Ensino Superior - Funm/
Unimontes, organizada em niveis de descricdo que contemplam o
Fundo, as séries e as subséries documentais, conforme orientacGes
da Nobrade e da Isad(G). A definicdo das séries decorre da identifi-
cacdo das unidades produtoras, enquanto as subséries refletem as

funcoes, atividades e tipologias documentais recorrentes no ambito
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administrativo e académico da instituicéo, respeitando os principios

da proveniéncia e da organicidade.

Nivel de
descricao

Fundo

Séries

Subséries

Quadro 8 - Niveis de descricéo: fundo,
subfundos, séries e subséries

Denominacao

Fundacéo Norte Mineira de
Ensino Superior - Funm

Direcdo geral (DG)

Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras do Norte de Minas
(Fafil)

Faculdade de Direito do Norte
de Minas (Fadir)

Faculdade de Medicina do Norte
de Minas (Famed)

Faculdade de Administracado
e Financas do Norte de Minas
(Fadec)

Faculdade de Educacéo Artistica
do Norte de Minas (Faceart)

Faculdade de Educacéo Fisica
do Norte de Minas (Fafis)

Regimento
Reconhecimento de curso

Estatuto

Ata

Visitante
Posse da diretoria
Posse de chefia de departamento

Posse de coordenacao didatica

Observacoes

Documentacédo produzida e acu-
mulada no exercicio das ativida-
des administrativas, académicas
e pedagogicas

Unidade administrativa central

Unidade académica

Unidade académica

Unidade académica

Unidade académica

Unidade académica

Unidade académica

Inclui atas do conselho
departamental, congregacao,
comissoes, reunioes gerais e de
funcionéarios
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Visita de inspetor
Convocagao e presenga
Eleicoes
Comemorac¢do e Homenagem
Parecer
Portaria
Resolugao
Edital
Projeto e pesquisa
trabalho académico
Subséries Publicagdes
Convénio
Contrato

Relatorio técnico

Inclui prestacdo de contas,
balancos e balancetes

Relatorio financeiro
Estagio

Bolsa de estudos
Aprovagao de professores
Estrutura departamental

Decreto

Documentos avulsos

Nota: As séries documentais do Fundo apresentam, de modo geral, as mesmas subséries, com excegéo
da série Direg&o geral (DG), cuja composicdo reflete especificidades administrativas proprias. Ressalta-se
que a relacdo de subséries ndo é exaustiva, podendo ser ampliada conforme a identificagdo de novas
tipologias documentais decorrentes da incorporagé@o de outros conjuntos documentais ao fundo, sem
prejuizo da estrutura de arranjo adotada.

5.6 Restricoes ao acervo

Nao ha restricOes gerais de acesso ao acervo da Fundacéo
Norte Mineira de Ensino Superior. Contudo, em consonincia com
a legislagéo arquivistica e as normas de preservagdo documental,

nio é permitida a reproducio por meio de fotocopias, visando a
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integridade fisica dos documentos. Determinados conjuntos docu-
mentais poderio exigir autorizagéo prévia do 6rgao produtor e/ou
receptor para consulta, especialmente quando envolverem informa-
¢Oes de carater administrativo, funcional ou pessoal.

Tais restricoes fundamentam-se no equilibrio entre o direito
de acesso a informacéo e o dever institucional de preservacéo e pro-
tecdo documental, conforme estabelecido pela Lei n° 8.159/1991
(Lei de Arquivos), Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo) e
diretrizes do Conarq. Do ponto de vista arquivistico, essas medidas
também atendem as recomendacGes da Nobrade, que prevé a expli-
citacdo de condicbes de acesso e uso como elemento essencial da
descrigdo arquivistica.

O acesso ao acervo deverd ocorrer, portanto, de forma
mediada e orientada pela equipe técnica responsavel, assegurando
tanto a preservacido do patrimonio documental quanto o uso publico

e responsavel da informacéo arquivistica.

5.7 Descricéao do nivel abordado

O inventario adota um nivel de descricdo predominante-
mente sumario, contemplando espécies documentais e assuntos
diversos produzidos e acumulados pela Funm no exercicio de suas
funcbes administrativas, académicas e pedagégicas. Entre as princi-
pais tipologias documentais identificadas destacam-se atas, corres-
pondéncias recebidas e expedidas, portarias, resolucées, convites,
relatérios, bem como documentos relacionados ao reconhecimento
de cursos, processos administrativos e escolares, aprovacao de
docentes, entre outros.

A opcéo por uma descricdo em nivel de fundo, séries e sub-
séries esta em conformidade com o principio da descri¢do mul-
tinivel, conforme preconizado pela Isad(G) e incorporado pela
Nobrade. Tal escolha se justifica pela natureza do inventario como

instrumento inicial de pesquisa, voltado a identificacdo, localizacdo
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e contextualizagdo do acervo, sem prejuizo de descri¢des mais ana-
liticas em etapas futuras.

Conforme destaca Schellenberg (2006), a descri¢do arquivis-
tica deve atender as necessidades de acesso sem comprometer a orga-
nicidade do Fundo; enquanto Cook (1997) enfatiza que instrumentos,
como inventarios, desempenham papel estratégico na mediacéo
entre o arquivo e a sociedade. Assim, o inventario cumpre sua fungéo
de tornar inteligivel um conjunto documental complexo, respeitando

seus vinculos funcionais e sua historicidade institucional.

5.8 Nota final de Responsabilidade Técnica
Arquivistica

O inventario arquivistico do Fundo Fundacédo Norte
Mineira de Ensino Superior - Funm/Unimontes resulta de um pro-
cesso técnico, coletivo e institucional de organizacéo, descricéo e
disponibilizagdo de documentacdo arquivistica, conduzido pela
DDI da Unimontes, em conformidade com os principios e as nor-
mas da Arquivistica.

As atividades desenvolvidas observaram, de modo siste-
matico, os principios da proveniéncia, da organicidade, da indi-
visibilidade dos fundos e do respeito a ordem original, conforme
formulados pela teoria arquivistica classica e reafirmados pelas nor-
mativas contemporaneas de descrigdo arquivistica, em especial a
Nobrade e a Isad(G). O inventario constitui, assim, um instrumento
de pesquisa que reflete as condigOes histéricas de producgédo, acu-
mulacio, guarda e recuperacdo da documentagao institucional da
Funm, posteriormente Unimontes.

Reconhece-se que o trabalho de tratamento arquivistico foi
realizado a partir de uma massa documental acumulada, marcada
por deslocamentos sucessivos, auséncia histérica de politicas insti-

tucionais de gestdo documental e condi¢des inadequadas de guarda
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ao longo do tempo. Ainda assim, as decisdes técnicas adotadas bus-
caram garantir coeréncia metodolédgica, transparéncia descritiva e
responsabilidade institucional, assegurando o acesso qualificado a
informacéo, a preservacdo da memoria universitaria e a salvaguarda
de direitos administrativos, académicos e sociais.

Cabe ressaltar que o inventario néo se apresenta como
um instrumento definitivo ou fechado. Ao contrario, assume cara-
ter aberto e dindmico, passivel de atualizagdo, revisdo e apro-
fundamento, a medida que novos documentos venham a ser
identificados, incorporados e tratados, ou que politicas institu-
cionais de gestdo documental sejam ampliadas e consolidadas no
ambito da universidade.

Nesse sentido, o inventario cumpre uma dupla funcéo: por
um lado, organiza e torna acessivel um conjunto documental funda-
mental para a histéria da Funm/Unimontes; por outro, estabelece
as bases técnicas e conceituais que sustentam a segunda parte da
obra, dedicada a analise histérica das gestoes da Fundacao Norte
Mineira de Ensino Superior e da Universidade Estadual de Montes
Claros, no periodo compreendido entre 1962 e 1989. As informacéGes
sistematizadas no presente instrumento de pesquisa constituem,
portanto, o suporte documental que viabiliza a interpretacéo critica
das politicas institucionais, das praticas administrativas e dos pro-
jetos educacionais que marcaram a trajetéria da universidade nesse
recorte temporal.

Ao assumir a responsabilidade técnica por este trabalho, a
DDI reafirma o compromisso da universidade publica com a pre-
servacdo da memdria, o direito a informacéo, a transparéncia insti-
tucional e a producédo do conhecimento histérico, compreendendo
o0 arquivo néo apenas como repositério de documentos, mas como
espaco de construcéo de sentidos, de cidadania e de defesa da histé-

ria social da educacdo superior no Norte de Minas Gerais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O Inventario Arquivistico do Acervo da Funm/Unimontes
(1962-1989), apresentado nesta primeira parte, constitui um ins-
trumento fundamental para o acesso, a identificacao e o controle
intelectual da documentacdo produzida pela instituicdo em seu pro-
cesso de formacdo e consolidacio.

Sua elaboracgdo, ainda que de carater sumario, representa
um avanco significativo diante das condi¢Ges histdricas de pro-
ducdo, acumulagao e guarda do acervo, permitindo ndo apenas
a localizacéo das informacGes, mas também a compreensédo da
estrutura organizacional e das fun¢des desempenhadas pela Funm
ao longo do periodo. Nesse sentido, o inventario reafirma o papel
dos instrumentos de pesquisa como mediadores entre o arquivo e
seus diferentes publicos, viabilizando usos administrativos, acadé-
micos e cientificos.

Ao ser construido em conformidade com principios e nor-
mas arquivisticas, especialmente no que se refere a proveniéncia,
a organicidade e a descricdo em niveis, este instrumento busca
assegurar coeréncia técnica, transparéncia metodolédgica e confia-
bilidade na recuperacéo das informacdes. Ao mesmo tempo, reco-
nhece-se que o tratamento de massas documentais acumuladas é
um processo continuo, sujeito a revisoes, complementacdes e apri-
moramentos futuros.

Assim, o inventario apresentado nesse texto ndo se
encerra em si mesmo, mas se configura como uma etapa estru-
turante no processo mais amplo de organizacao, preservacao e
difusdo do acervo da Funm/Unimontes. Ao tornar visivel e aces-
sivel esse conjunto documental, reafirma-se o compromisso
institucional com a gestdo documental, a pesquisa e o direito a
informacdo e a memoria, fundamentos essenciais para a univer-

sidade publica e para a sociedade.
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NOTA DE ABERTURA

inventario é resultado do trabalho desenvolvido no ambito

da Diretoria de Documentacido e Informacdes (DDI) da

Universidade Estadual de Montes Claros, com o objetivo de
organizar, descrever e disponibilizar a documentagédo produzida e
acumulada pela Fundacao Norte Mineira de Ensino Superior (Funm)
e da Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes) ao longo
de sua trajetdria institucional.

A realizacdo deste trabalho contou com a participacgdo de
professores, servidores, estagiarios e bolsistas de iniciacéo cientifica
de diferentes areas do conhecimento, cuja atuacdo conjunta possibi-
litou o desenvolvimento das atividades técnicas de resgate, higieni-
zacdo, organizacao, descricdo e acondicionamento documental, em
consonancia com os principios e as normas arquivisticas vigentes.

O projeto foi viabilizado com o apoio financeiro da Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig), além da
colaboracdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), por meio da concesséo de bolsas, e do suporte

institucional da Universidade Estadual de Montes Claros.
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Ao tornar publico o inventario, a DDI reafirma o compro-
misso com a preservagio da memoria institucional, com a gestdo
responsavel da informacédo e com o acesso aos documentos de cara-
ter histérico, administrativo e permanente, contribuindo para a pes-
quisa, a transparéncia institucional e o fortalecimento das praticas

arquivisticas no 4mbito da universidade publica.

Carla Cristina Barbosa . César Henrique de Queiroz Porto . Filomena Luciene Cordeiro Reis
Jodo Olimpio Soares dos Reis - Roseli Aparecida Damaso Messias Garcia

AAna Luiza do Carmo Nunes . Maria fernanda Benica Santos . Saulo Librelon Pinheiro Lopes
Bianca Greovanna Santiago da Silva - Larissa Barveto Gromes Léo

Maria Isabel Ribeiro Ramos . Luis Gustavo Souza Frées . Alane Silva de Abreu

Evellyn Victéria Maia Simes . Ana Beatriz Galindo de Souza

Ana Livia Ferveira Queiroz . Guilherme Borges Silva

Ugo da Hora Aradjo - Roberth Pereira da Silva

Diretoria de Documentacdo e Informagoes - DDI
Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes

1 MEMORIA EM CONSTRUCAO: O TRABALHO
ARQUIVISTICO NA FORMACAO DO FUNDO FUNM/
UNIMONTES

A formacédo do Fundo Arquivistico da Fundagéo Norte
Mineira de Ensino Superior (Funm), posteriormente Unimontes,
representa mais do que a simples organizacdo de documentos, pois
constitui um processo histdrico de resgate, preservagio e visibili-
zacdo da memoria institucional. A execugdo do projeto financiado
pela Fapemig intitulado Formacdo do arquivo da Funm/Unimontes:
de uma massa acumulada de documentos a preservacdo da memdria

institucional permitiu transformar acervos dispersos, armazenados

51



52

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

em condic¢Ges inadequadas e submetidos a multiplos riscos fisicos
e administrativos, em um conjunto documental inteligivel, acessivel
e socialmente relevante.

A trajetéria de recuperacdo documental da Funm/Unimontes
evidencia o carater coletivo e interdisciplinar desse trabalho.
Estudantes de diferentes cursos, entre eles, Histdria, Servico Social,
Letras/Portugués, Administracdo, Ciéncias Sociais, Pedagogia e
Engenharia de Sistemas, atuaram como bolsistas de iniciacdo cien-
tifica da Fapemig, CNPq e Unimontes, acompanhados de estagiarios
e servidores da DDI. A articulacdo dessas diferentes competéncias
foi essencial para enfrentar os desafios impostos pela disperséo e
deterioragdo da documentacao, consolidando um esfor¢o conjunto
em prol da preservacdo da memoria e da histéria da educacdo supe-
rior na regido Norte de Minas Gerais. Esse processo nao se limita
a recuperacdo fisica dos documentos. Ele reflete o compromisso
da universidade publica com a memoria institucional, a garantia
de direitos académicos e administrativos e a promocao do acesso a
informac&o, em consonéncia com principios arquivisticos contem-
poraneos, como os preconizados pela Nobrade e Conarq.

Ao documentar o percurso do projeto e ao apresentar o
acervo organizado, esta Parte II tem o propésito de tornar visivel o
trabalho técnico, social e politico que constitui a base do arquivo da
Funm/Unimontes, proporcionando ao leitor compreenséo aprofun-
dada dos desafios enfrentados e das solucoes adotadas.

O presente capitulo funciona, portanto, como introdugéo
a narrativa visual e documental que se segue, na qual os procedi-
mentos de arranjo, higienizacdo, classificacao e preservacao sdo
apresentados por meio de imagens ilustrativas acompanhadas de
legendas técnicas e interpretativas. A finalidade é permitir que o lei-
tor compreenda, de forma integrada, a complexidade do trabalho
arquivistico e a relevancia desse processo como instrumento de pes-

quisa, cidadania e meméria institucional.
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2 O RESGATE DA MASSA DOCUMENTAL ACUMULADA?

O ponto de partida para a constituicdo do Fundo Funm/
Unimontes foi o enfrentamento de uma realidade marcada
pela precariedade material e dispersdo documental. Ao longo
de décadas, documentos produzidos no exercicio das fung¢des
administrativas, académicas e pedagdgicas da Funm foram
sendo deslocados de seus locais de origem, acompanhando o
crescimento institucional e a constante reconfiguracdo dos
espacos fisicos da universidade. Esse processo ocorreu, con-
tudo, sem a implementacdo de politicas sistematicas de gestdo
documental, resultando na acumulacdo desordenada e na perda
das condi¢des adequadas de guarda.

Parte significativa dessa documentacao encontrava-se
armazenada em areas improprias sob a rampa do Centro de
Ciéncias Humanas (CCH), espacgo utilizado para depésito de
materiais diversos e entulhos, posteriormente adaptado para
sediar o Diretério Central dos Estudantes (DCE) e, atualmente,
o Nucleo de Sociedade Inclusiva (Nusi). A permanéncia prolon-
gada dos documentos nesses ambientes exp0s o acervo a riscos
fisicos e ambientais, como umidade, poeira, insetos e manuseio
inadequado, comprometendo a integridade material e infor-
macional. Essas condicOes evidenciam os efeitos da auséncia
de politicas arquivisticas institucionais continuas, realidade
recorrente em arquivos universitarios brasileiros, nos quais

a documentacdo tende a ser percebida apenas como residuo

3 Nota institucional: As imagens apresentadas nesta Parte Il integram o registro técnico e cientifico das
atividades desenvolvidas no ambito do projeto Formagdo do arquivo da Funm/Unimontes: de uma massa
acumulada de documentos a preservagdo da memdria institucional, financiado por agéncia publica de
fomento, Fundagdo de Amparo a Pesquisa do estado de Minas Gerais (Fapemig). Sua utiliza¢do tem fina-
lidade exclusivamente histérica, arquivistica, pedagdgica e académica, visando a compreensdo das con-
di¢Bes materiais que antecederam a implementacdo de praticas sistematicas de gestdo documental na
instituicdo. As fotografias ndo se destinam a atribuicdo de responsabilidades individuais ou administrati-
vas, mas a contextualiza¢do do processo de resgate, organizagdo e preservacao do acervo, evidenciando
os desafios enfrentados e os avancos alcangados no fortalecimento da politica de memdria institucional
da Unimontes.
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administrativo e ndo como patrimonio institucional. Como
aponta Jenkinson (1937), a fragilidade da custédia compromete
ndo apenas a preservacdo fisica dos documentos, mas também
sua confiabilidade como testemunho das atividades que lhes
deram origem. A ruptura da ordem original e da relacédo orga-
nica entre os documentos reflete, nesse sentido, uma fragiliza-
¢do da propria memoria institucional.

O resgate dessa massa documental tornou-se possivel
a partir da execugdo do projeto Formacgdo do arquivo da Funm/
Unimontes: de uma massa acumulada de documentos a preservac¢do
da memoria institucional, financiado pela Fapemig. A intervencao
inicial concentrou-se na identificacdo dos conjuntos documen-
tais, na retirada dos documentos de ambientes inadequados e
na criacdo de condi¢cdes minimas para sua salvaguarda, configu-
rando uma etapa decisiva para interromper o processo de deterio-
racdo em curso. Durante esse trabalho, foi possivel constatar que
o estado do acervo ndo era resultado de abandono deliberado,
mas de praticas administrativas historicamente marcadas pela
descontinuidade e inexisténcia de uma cultura institucional vol-
tada a gestdo documental. Tal constatagdo reforga a compreensio
de que os arquivos nao sao entidades naturais, mas construcoes
histéricas, moldadas por decisOes politicas, administrativas e ins-
titucionais ao longo do tempo (Cook, 1997).

O resgate da documentacdo implicou, portanto, mais do
que um deslocamento fisico de documentos, significando um
gesto de reconhecimento de seu valor histérico, administrativo
e probatério. Ao retirar os documentos de espacos indspitos e
reinseri-los em um processo técnico de organizagio, abriu-se a
possibilidade de reconstrucéo das trajetdrias institucionais da
Funm/Unimontes e de reativacdo de sua meméria arquivistica.

Como observa Schellenberg (2006), a preservacdo dos arquivos
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permanentes é condicdo fundamental tanto para a pesquisa
histérica como para a garantia de direitos e a transparéncia
administrativa. Nesse sentido, o resgate da massa documental
acumulada constituiu o primeiro movimento de uma operagao
mais ampla de transformacéo: da dispersdo a inteligibilidade,
da precariedade a preservacio. Reafirmando o papel do arquivo
como elemento estruturante da meméria institucional e da pré-

pria histéria da universidade.

Figuras 1 e 2 - Registros do resgate da massa documental

Legenda: Documentos da Funm/Unimontes armazenados em espago improvisado
sob a rampa do Centro de Ciéncias Humanas (CCH), antes do inicio do processo de
resgate e organizagdo arquivistica (1998).

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentagéo e Informacdes da Unimontes.

Os documentos encontravam-se acondicionados direta-
mente no chio, sem identificacio, protecdo fisica ou critérios de
ordenacdo; expostos a poeira, umidade e manuseio inadequado. A
permanéncia prolongada nesse ambiente contribuiu para a perda
da ordem original e o comprometimento da integridade material do
acervo, evidenciando os efeitos da auséncia de politicas institucio-

nais de gestdo documental.
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Figuras 3 e 4 - Documentacdo da Funm/Unimontes
em condicOes precarias de guarda

X
B e g 7
e o i

Legenda: Documentacdo da Funm/Unimontes armazenada em sétdo do prédio da
Biblioteca Universitaria, em condicGes precarias de guarda, antes do inicio do pro-
cesso sistematico de organizacdo arquivistica (2013).

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentagéo e Informacdes da Unimontes.

A documentacgéo encontrava-se acondicionada de forma
inadequada, em sacos plasticos e diretamente no chio, sem iden-
tificacéo, protecéo fisica ou critérios de ordenagéo; exposta a umi-
dade, poeira e danos decorrentes de infiltracdo e transbordamento
de caixa d’agua. Em um dos episodios registrados, os documentos
foram retirados emergencialmente do espago superior e deposi-
tados no pavimento inferior, intensificando a desorganizagéo do
conjunto documental. Essas imagens integram o registro técnico
do processo de resgate arquivistico e evidenciam os impactos da
auséncia histérica de politicas institucionais sistematicas de gestéo
documental, situacdo posteriormente enfrentada por meio de acdes

planejadas de preservacao e organizacao.

2.1 Registros da documentacao da Funm/Unimontes
em diferentes setores institucionais
A recorréncia dessas condi¢des em diferentes setores eviden-

cia que o problema da guarda documental néo era pontual, mas estru-

tural, exigindo respostas institucionais integradas e de longo prazo.
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Figuras 5 a 8 - Documentac¢ao da Funm/Unimontes
em diferentes setores institucionais

Legenda: Documentacdo da Funm/Unimontes em diferentes setores institucionais,
antes da implementagdo de praticas sistematicas de gestdo arquivistica (2023 a 2025).

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentacio e Informagdes da Unimontes.

As imagens registram a situagdo de guarda da documentacao
administrativa e académica em distintos setores da Unimontes, carac-
terizada pelo acimulo progressivo de documentos ao longo do tempo,
sem critérios uniformes de acondicionamento, classificagcdo ou des-
tinacéo arquivistica. Observa-se a presenca de documentos dispostos
do chéo ao teto, amontoados, misturados a mobiliario desativado e
acondicionados de forma inadequada, sem o uso de caixas-arquivo
apropriadas ou instrumentos de controle. Essas condicdes refletem
problemas estruturais historicamente compartilhados por diferentes
unidades da instituicdo, decorrentes da auséncia de uma politica ins-
titucional integrada de gestdo documental, e ndo situagoes isoladas
ou atribuiveis a setores especificos. As fotografias integram o registro
técnico do projeto de organizacdo do Fundo Funm/Unimontes e fun-
damentam a necessidade das acdes de resgate, organizagdo, preserva-
¢do e descrigdo arquivistica desenvolvidas pela DDI, em consonéncia

com as diretrizes do Conarq e da Nobrade.
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Figura 9 - Registro do resgate emergencial e salvaguarda
da documentacao pela equipe da DDI

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentagéo e Informacdes da Unimontes.

Servidores, estagiarios e bolsistas de iniciacdo cientifica vin-
culados a DDI promoveram agoes de resgate emergencial da docu-
mentagdo da Funm/Unimontes.. Diante das condi¢Ges precarias de
armazenamento encontradas, os documentos foram temporariamente
acondicionados em sacos plasticos como medida preventiva, com o
objetivo de protegé-los contra poeira, umidade e novos danos fisicos,
possibilitando sua posterior higienizacao, classificacao e acondiciona-
mento definitivo conforme as normas arquivisticas. O volume expres-
sivo de documentos embalados evidencia tanto a dimens&o do acervo
acumulado quanto o esforco coletivo empreendido pela equipe para
garantir a preservacdo da memdria institucional.

As acdes foram viabilizadas pelo financiamento da Fapemig,
cujo apoio permitiu a mobilizacdo de recursos humanos, a formacao de
estudantes e a execucgio de procedimentos técnicos essenciais a salva-
guarda documental. As imagens destacam o carater formativo, técnico
e colaborativo do trabalho arquivistico, reafirmando o papel da DDI
como instancia estratégica na preservacdo do patrimoénio documen-

tal da Unimontes e na consolidacéo de politicas publicas de memoria,
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acesso a informacdo e transparéncia institucional. O contraste entre as
imagens do acervo em situacdo de abandono e aquelas que registram
o trabalho de resgate evidencia a centralidade da acdo humana, cole-
tiva e institucional na preservacao dos arquivos. O arquivo, longe de ser
um dado natural, é uma construgdo histérica que depende de politicas

publicas, financiamento, formacdo e trabalho continuado.

2.2 Formacao técnica e historica da equipe do projeto

A formacdo da equipe constituiu, portanto, um eixo estrutu-
rante do projeto, assegurando que as praticas de resgate, organizagdo
e descricdao documental fossem realizadas com base em fundamen-
tos técnicos, historicos e éticos, compativeis com a complexidade do

acervo e com a responsabilidade institucional da Unimontes.

Figuras 10 a 12 - Formagdes técnica, histérica e validacio
institucional da equipe do projeto

I

Legenda: Formacao da equipe com cursos apresentando teor pratico como higieniza
céo e organizacio de documentos e tedrico para dominio do contetido e aplicagdo na
execugcdo das atividades de pesquisa.

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentagéo e Informacdes da Unimontes.



60

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

As imagens registram atividades formativas realizadas
no ambito do projeto Formagdo do arquivo da Funm/Unimontes:
de uma massa acumulada de documentos a preservacdo da memdria
institucional, envolvendo servidores, estagiarios e bolsistas de ini-
ciacdo cientifica, vinculados a DDI. As ag¢des incluiram cursos,
oficinas e encontros voltados a Arquivologia, higienizacdo e con-
servagdo preventiva de documentos, ética no trabalho arquivis-
tico e fundamentos da gestdo documental.

Paralelamente a formacédo técnica, a equipe participou
de atividades de aprofundamento histérico, com estudos sobre o
periodo de 1962 a 1989, correspondente a constitui¢do e consoli-
dacdo da Funm e a criacdo da Unimontes, bem como da realizacdo
de entrevistas com gestores e agentes institucionais que atuaram
nos primeiros anos da universidade. Essas entrevistas contribu-
iram para a compreensdo do funcionamento administrativo, da
estrutura organizacional e das praticas institucionais da época,
ampliando a leitura contextual dos documentos arquivisticos.

No ambito do fortalecimento metodoldgico do projeto,
destaca-se a visita técnica realizada, em agosto de 2025, pelo
diretor do Arquivo Publico Mineiro (APM), Denis Soares Silva,
que conheceu as instalacdes da DDI, acompanhou as etapas de
organizacdo do acervo e dialogou com a equipe responsavel. Na
ocasido, foram apresentadas orientagdes técnicas relativas aos
procedimentos de arranjo, descricdo, acondicionamento e pre-
servagdo preventiva, em consonancia com a Conarq, a Nobrade
e as normas internacionais de descrigdo arquivistica. As orien-
tagOes do Arquivo Publico Mineiro reafirmaram a adequacéo
metodolégica do trabalho desenvolvido, a0 mesmo tempo em
que contribuiram para o aperfeicoamento das praticas ado-
tadas, reforcando o compromisso institucional da Unimontes

com a preservacdo da memoria, a gestdo responsavel de seus
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documentos e a observancia dos marcos normativos da arquivis-
tica contemporanea.

O conjunto das imagens evidencia que o trabalho de
organizac¢do do acervo foi indissocidvel de um processo forma-
tivo continuo, articulando teoria e pratica, técnica arquivistica
e interpretacdo historica. Tal abordagem reforga o carater peda-
gbgico, cientifico e institucional do projeto, ao mesmo tempo em
que qualifica as decisGes de arranjo, descricdo e producéo do
inventario, assegurando rigor metodolégico e responsabilidade

na preservacdo da memoria universitaria.

2.3 A higienizacao dos documentos: entre a urgéncia
da preservacao e o cuidado técnico

As imagens a seguir registram diferentes etapas da higieniza-
¢do mecanica dos documentos, realizada com o uso de luvas, pincéis,
mesas apropriadas e materiais de apoio, visando a remocao de poeira,
residuos sélidos e agentes deteriorantes acumulados ao longo de
décadas de guarda inadequada. A higienizacio constituiu uma etapa
fundamental para a preservacdo material do acervo, possibilitando o
manuseio seguro, o acondicionamento adequado e o prosseguimento
das atividades de arranjo e descrigdo arquivistica. O trabalho foi
desenvolvido de forma coletiva por servidores, estagiarios e bolsistas
de iniciacdo cientifica vinculados a DDI, em conformidade com orien-

tacOes técnicas arquivisticas e principios de preservacéo preventiva.

61



62

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

Figuras 13 a 16 - Higienizacdo da documentac¢do da Funm/Unimontes

Legenda: Processo de higienizacao da documentacao da FUNM/Unimontes durante a
execugdo do projeto de organizagéo arquivistica.

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentacéo e Informagdes da Unimontes.

A etapa de higienizacdo documental constituiu uma das
acOes mais urgentes e sensiveis do processo de organizagéo do
acervo da Funm/Unimontes. Considerando que grande parte da
documentacdo foi encontrada em ambientes indspitos, exposta
a poeira, umidade, residuos orgénicos, fungos, lama e insetos; a
higienizacéo revelou-se condicéo indispensavel para a preservagao
material dos documentos e a continuidade das etapas posteriores
de arranjo, classificacdo e descri¢do arquivistica. De acordo com
Bellotto (2006) e Cassares (2000), a higienizacdo é um procedimento
técnico fundamental no tratamento de acervos arquivisticos, pois
visa a remocéo de agentes nocivos que aceleram os processos de
deterioracdo do papel e comprometem tanto a integridade fisica
quanto a legibilidade dos documentos. Trata-se de uma intervengéo
minima e preventiva, que néo altera o conteiildo documental, mas
assegura condi¢des adequadas de conservacgdo e manuseio.
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No caso do acervo da Funm/Unimontes, a demanda por higie-
nizagdo mostrou-se excepcionalmente elevada em razdo das condicoes
precarias de guarda as quais os documentos estiveram submetidos ao
longo de décadas. Muitos conjuntos documentais foram localizados dire-
tamente sobre o chdo, acondicionados em sacos plasticos inadequados,
misturados a mobiliario inservivel e residuos diversos, além de terem
sofrido danos decorrentes de infiltracoes e vazamentos de agua. Essas
circunstancias impuseram a equipe do projeto um trabalho sistematico e
continuo de limpeza mecanica, realizado com instrumentos apropriados
e seguindo orientagOes técnicas especificas. A higienizacéo foi condu-
zida de forma criteriosa, respeitando os limites da intervencéo arquivis-
tica e as recomendacdes de preservagao preventiva, conforme diretrizes
do Conarq e do Arquivo Publico Mineiro. Esse cuidado foi essencial
para evitar danos adicionais aos documentos e garantir a seguranca da
equipe envolvida, considerando a presenca de poeira acumulada, fungos
e outros agentes potencialmente nocivos a saude.

Mais do que uma etapa técnica, a higienizacdo assumiu um
carater formativo e coletivo. Estudantes, bolsistas, estagiarios e servi-
dores da DDI participaram ativamente desse processo, aplicando na
pratica os conhecimentos adquiridos nas formagoes oferecidas ao
longo do projeto. Esse trabalho evidenciou que a preservacao docu-
mental exige ndo apenas técnica, mas também tempo, esforco fisico
e sensibilidade histérica, sobretudo quando se trata de acervos insti-
tucionais marcados pelo abandono e auséncia de politicas ptblicas de
gestdo documental. Assim, a higienizacdo dos documentos da Funm/
Unimontes constituiu um gesto inaugural de cuidado com a meméria
institucional. Ao remover a sujeira acumulada pelo tempo e condigdes
adversas de guarda, a equipe do projeto ndo apenas preservou supor-
tes materiais, mas também reafirmou o compromisso da universidade
publica com o direito a informacéo, a valorizacdo de sua histéria e a

responsabilidade social inerente a custddia de seus arquivos.
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2.4 A organizacao da documentacao: da materialidade
ao trabalho intelectual arquivistico

Asimagens a seguir registram o trabalho intelectual e técnico
de triagem, classificacdo e organizacdo da documentacgdo segundo
a estrutura de arranjo definida para o Fundo Funm/Unimontes.
Observam-se atividades de separacgao por setores produtores, iden-
tificacdo de séries documentais, ordenagdo preliminar e preparagéo
dos documentos para acondicionamento definitivo. Essa etapa evi-
denciou a complexidade do acervo e o elevado volume documental
recuperado, tornando inviavel a organizagédo integral de toda a massa
documental em um tnico momento. Ainda assim, o trabalho reali-
zado estabeleceu critérios metodoldgicos sé6lidos e um percurso téc-
nico definido, assegurando a continuidade futura da organizacgido do
acervo em conformidade com os principios da proveniéncia, da orga-

nicidade e da descri¢do arquivistica em niveis.

Figuras 17 e 18 - Etapa de organizacgdo e arranjo da documentacado

Legenda: Etapa de organizacéo arquivistica da documentagéo da Funm/Unimontes
apoés os procedimentos de resgate, higienizagio e acondicionamento inicial.

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentagéo e Informacdes da Unimontes.
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Concluidas as etapas iniciais de resgate fisico, higienizacio
e acondicionamento preliminar da documentacéao, o trabalho com
o acervo da Funm/Unimontes avancou para uma fase essencial-
mente intelectual: a organizacdo arquivistica propriamente dita.
Essa etapa exigiu a interpretacgéo histérica e funcional dos docu-
mentos, a compreensao das estruturas administrativas da institui-
¢do e a aplicacdo rigorosa dos principios tedricos da Arquivistica,
evidenciando que o arquivo ndo se constitui apenas por acgoes
técnicas manuais, mas por decisdes intelectuais fundamentadas
(Bellotto, 2006; Schellenberg, 2006).

A organizacdo do acervo implicou, inicialmente, a elabo-
racdo da estrutura de arranjo, apresentada na Parte I deste livro,
construida a partir do reconhecimento das funcdes e das atividades
desempenhadas pela Funm ao longo de sua trajetéria institucional.
Tal estrutura respeitou o principio da proveniéncia e da organici-
dade, compondo os documentos segundo os setores produtores e
respectivas competéncias, conforme orientam a Nobrade (Conarq,
2006) e a Isad(G) (ICA, 2000). Nesse processo, procedeu-se a triagem
da documentacgdo recuperada, distinguindo-se conjuntos documen-
tais de acordo com sua vinculacdo administrativa, temporalidade e
tipologia. A organizacdo por setores permitiu evidenciar as princi-
pais séries documentais da Funm, destacando-se a Dire¢do geral;
a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (Fafil); a Faculdade de
Administracao e Financas (Fadec); a Faculdade de Direito (Fadir);
a Faculdade de Medicina (Famed); e a Secretaria Geral, esta ultima
responsavel por significativa parcela da produgdo administrativa e
académica da instituicao.

A definicdo dessas séries ndo se deu de forma automatica ou
mecénica, mas resultou de um trabalho analitico cuidadoso, que con-
siderou tanto a estrutura formal da Funm quanto as praticas adminis-
trativas efetivamente registradas nos documentos. Como assinala Cook

(1997), o arranjo arquivistico é sempre uma construgdo intelectual
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situada historicamente, que exige do arquivista a capacidade de inter-
pretar contextos institucionais e trajetérias administrativas complexas.
Diante do expressivo volume documental recuperado, pois foi acumu-
lado ao longo de décadas e marcado por sucessivos deslocamentos e
descontinuidades de custddia, ndo foi possivel, até o momento, orga-
nizar a totalidade da documentacao resgatada. O trabalho concentrou-
-se, portanto, em uma parcela significativa do acervo, priorizando os
conjuntos de maior relevancia histérica, administrativa e probatoria.
Ainda assim, todo o processo foi conduzido de modo a estabelecer cri-
térios claros, metodologias consistentes e caminhos plenamente defi-
nidos para a continuidade das atividades de organizacao.

Essa opcdo metodoldgica reafirma que a organizagio arquivis-
tica é um processo continuo e cumulativo, especialmente em arquivos
universitarios formados a partir de massas documentais acumuladas
(Bellotto, 2017). O trabalho realizado ndo apenas estruturou parte subs-
tancial do acervo, como também criou as bases técnicas, conceituais e
operacionais para que a organizacdo da documentacio remanescente
possa ser realizada de forma sistematica, segura e coerente com os prin-
cipios arquivisticos. Assim, a etapa de organizacdo da documentagéo
consolidou a passagem do caos a inteligibilidade, transformando con-
juntos dispersos de documentos em séries arquivisticas reconheciveis,
acessiveis e historicamente significativas. Trata-se de um movimento
fundamental para a preservagdo da memoria institucional da Funm/
Unimontes e para a garantia do direito a informacio, reafirmando o

papel estratégico dos arquivos no &mbito da universidade publica.

2.5 A descricao arquivistica e a construcao dos
instrumentos de pesquisa

As imagens a seguir registram atividades de analise docu-
mental, preenchimento de campos descritivos, elaboracdo de
inventarios e catalogos, bem como a organizacdo sistematica das

informacdes arquivisticas. Observam-se instrumentos de pesquisa
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em construcao, listas, tabelas e registros descritivos que materia-
lizam a passagem do acervo organizado para um arquivo efetiva-
mente acessivel ao publico. Essas atividades evidenciam o papel
da descricdo arquivistica como etapa fundamental do trabalho
com arquivos, responsavel por transformar conjuntos documen-
tais organizados em sistemas de informacdo capazes de atender
a demandas de pesquisa, gestdo administrativa e preservagao da

memoria institucional.

Figuras 19 e 20 - Descrigdo arquivistica e instrumentos de pesquisa

Legenda: Etapa de descrigdo arquivistica e elaboragéo dos instrumentos de pesquisa
do fundo Funm/Unimontes.

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentacio e Informacgdes da Unimontes.

Concluida a etapa de organizacgio do acervo segundo a estru-
tura de arranjo definida para o Fundo Funm/Unimontes, o trabalho
avancou para a fase de descricéo arquivistica e elaboragéo dos ins-
trumentos de pesquisa, momento central para a transformacédo do
arquivo em um sistema inteligivel, acessivel e socialmente funcio-
nal. A descri¢éo ndo se limita a enumeracdo de documentos, mas
constitui um processo intelectual de mediagédo entre o acervo e seus
potenciais usuarios, orientado por normas técnicas e por escolhas
interpretativas fundamentadas (Bellotto, 2006; Cook, 1997).

A descrigéo dos documentos da Funm/Unimontes foi reali-
zada em conformidade com os principios estabelecidos pela Nobrade
(Conarq, 2006) e Isad(G) (ICA, 2000), respeitando a descricdo em
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niveis, do geral ao particular, e mantendo a vinculagdo orgénica entre
fundo, séries, subséries e unidades documentais. Esse procedimento
assegurou a preservacdo do contexto de producdo dos documentos e
a coeréncia interna do sistema descritivo.

O inventario arquivistico, apresentado na Parte I deste livro,
foi concebido como instrumento de pesquisa de carater sumario, com
a finalidade de oferecer uma visdo geral do fundo e orientar o acesso
inicial a documentacédo. Paralelamente, iniciou-se a elaboracdo de
catalogo analitico, voltado a identificacdo detalhada de determina-
das séries e tipologias documentais, especialmente aquelas de maior
demanda administrativa, académica e histérica. A producdo desses
instrumentos exigiu a leitura atenta dos documentos, a identificagdo
de datas-limite, fun¢Ges administrativas, tipologias e assuntos recor-
rentes, bem como a padronizagdo de campos descritivos. Trata-se de
uma atividade que evidencia, como destaca Schellenberg (2006), o
carater interpretativo da descricdo arquivistica, na qual o profissional
atua como mediador entre a estrutura administrativa que produziu os
documentos e os diversos usos possiveis do arquivo.

A organizacdo dos instrumentos de pesquisa também esteve
diretamente vinculada ao compromisso institucional com o acesso
a informacéo e a democratizacdo do conhecimento. Ao tornar visi-
vel a estrutura do acervo e orientar o pesquisador na localizagdo dos
documentos, o inventario e o catalogo contribuem para a transparén-
cia administrativa, a preservagdo da memoria universitaria e o for-
talecimento da universidade publica enquanto espago de producéo
e difusdo do saber (Bellotto, 2017). Cabe destacar que, assim como
nas etapas anteriores, a descricdo arquivistica néo se encerra com a
conclusdo do projeto. O carater dindmico do acervo, aliado a incorpo-
racdo continua de novos documentos e a identificacdo de conjuntos
ainda nao descritos, demanda a atualizacdo permanente dos instru-
mentos de pesquisa. O trabalho realizado, entretanto, estabeleceu
bases metodolégicas sélidas, padrdes descritivos claros e uma cultura
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institucional voltada a valorizagdo do arquivo como patrimoénio docu-

mental e instrumento de cidadania.

2.6 0 acondicionamento documental como estratégia
de preservacio e continuidade do arquivo

As imagens a seguir registram o acondicionamento dos
documentos em caixas-arquivo apropriadas, o uso de pastas e sepa-
radores, a identificagdo padronizada das unidades documentais e a
organizacdo do acervo em estantes. Observa-se a aplicacdo de cri-
térios técnicos de conservagdo preventiva, com vistas a protecdo
fisica dos documentos e a manutencéo da estrutura de arranjo defi-
nida para o fundo. O acondicionamento adequado constitui etapa
fundamental da preservacdo arquivistica, pois assegura a estabili-
dade material do acervo, reduz riscos de deterioracéo e cria condi-
¢Oes para o acesso continuo, a pesquisa e a salvaguarda da memoria

institucional da Funm/Unimontes.

Figuras 21 a 24 - Etapa de acondicionamento documental

Legenda: Etapas do acondicionamento arquivistico da Funm/Unimontes apds as fases
de resgate, higienizagdo e organizacéo.

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentagéo e Informacdes da Unimontes.
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A etapa de acondicionamento da documentacao constituiu
um momento decisivo no processo de organizacdo do Fundo Funm/
Unimontes, pois representou a passagem do tratamento emergen-
cial para acOes sistematicas de preservagdo a médio e longo prazo.
Apbs o resgate, a higienizacéo, a triagem e a organizacao intelectual
dos documentos, tornou-se imprescindivel garantir condicoes ade-
quadas de guarda, capazes de minimizar os processos de degrada-
¢do fisica e assegurar a estabilidade do acervo. O acondicionamento
foi realizado com base em critérios técnicos amplamente reconheci-
dos pela literatura arquivistica e normas de conservacéo preventiva,
priorizando o uso de caixas-arquivo apropriadas, pastas alcalinas,
separadores e identificacdo padronizada. Conforme destaca Bellotto
(2006), 0 acondicionamento adequado ndo é uma etapa acessoria,
mas parte integrante da politica de preservacao dos arquivos, pois
atua diretamente na protecdo dos documentos contra agentes fisi-
cos, quimicos e bioldgicos.

No caso do acervo da Funm/Unimontes, a necessidade desse
trabalho foi intensificada pelas condi¢Ges extremas as quais a docu-
mentacio esteve submetida ao longo de décadas: ambientes insalubres,
umidade, poeira, contato direto com o chdo, materiais inadequados
e sucessivas mudancas de local. Nessas circunstancias, o acondicio-
namento assumiu também um carater reparador, buscando reduzir
danos acumulados e estabilizar os documentos para futuras interven-
¢Oes de conservacio ou restauracio, quando necessarias (Ogden, 2001).

As atividades de acondicionamento envolveram ndo apenas
procedimentos técnicos, mas também decisGes intelectuais relacio-
nadas a estrutura de arranjo previamente definida. Cada conjunto
documental foi acondicionado respeitando-se sua vinculagéo as
séries e subséries, garantindo a manutencio da ordem estabelecida
e facilitando o acesso posterior. Esse cuidado reflete o principio da
organicidade e reforga a indissociabilidade entre organizagéo inte-
lectual e guarda fisica do acervo (Schellenberg, 2006).
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Assim como nas demais etapas do projeto, o acondiciona-
mento foi realizado de forma coletiva, envolvendo servidores da
DDI, estagiarios e bolsistas de iniciagio cientifica, que aplicaram
na pratica os conhecimentos adquiridos nas formacdes técnicas
promovidas ao longo do projeto. O trabalho evidenciou que a pre-
servacdo documental é resultado de um processo continuado,
que articula conhecimento técnico, trabalho manual e responsa-
bilidade institucional. O acondicionamento adequado dos docu-
mentos da Funm/Unimontes ndo representa um ponto final, mas
a criacdo de condigOes minimas para a continuidade do trabalho
arquivistico. Ao garantir estabilidade fisica e organizacdo coe-
rente, essa etapa viabiliza futuras acoes de descrigdo aprofundada,
ampliacdo do acesso e uso qualificado do acervo, reafirmando o
compromisso da Unimontes com a preservacio de sua memoéria

institucional e com o direito a informacéo.

2.7 A construcao da plataforma digital e a ampliacao
do acesso ao acervo Funm/Unimontes

As imagens a seguir registram o processo de sistematiza-
cao dos instrumentos de pesquisa em ambiente digital, incluindo
a organizacdo dos dados descritivos dos dossiés e séries documen-
tais, a padronizacdo das informacgoes, a insercdo e revisdo dos
registros na plataforma e a estruturacio da interface destinada a
consulta institucional e ptblica. A criacdo da plataforma digital
constitui uma etapa estratégica do projeto, ao articular preser-
vacdo arquivistica, acesso a informacéo e cooperagéo multi-ins-
titucional. Ao disponibilizar o inventario do acervo da Funm/
Unimontes em conformidade com a Lei n® 8.159/1991 e a Lei n°
12.527/2011, a iniciativa amplia as possibilidades de pesquisa, for-
talece a transparéncia institucional e contribui para a salvaguarda

e a difusdo da memodria historica da universidade.
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Figuras 25 e 26 - Etapas de criacdo da plataforma digital e
disponibilizacdo do inventario
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Legenda: Desenvolvimento da plataforma digital para disponibilizacdo do inventario
do fundo Funm/Unimontes, apds as etapas de resgate, higienizacgéo, organizacéo,
descricdo e acondicionamento documental.

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentagéo e Informacdes da Unimontes.

A etapa de criacdo da plataforma digital para disponibi-

lizagdo do inventario do Fundo Funm/Unimontes constitui um
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desdobramento estratégico do trabalho arquivistico desenvolvido
no ambito do projeto financiado pela Fapemig. Apés resgate, organi-
zacao, descricdo e acondicionamento da documentacao, a disponibi-
lizacdo dos instrumentos de pesquisa em ambiente digital reafirma
o compromisso institucional com o acesso a informagéo, a preser-
vagdo da memoria e a democratizacdo do conhecimento produzido
no interior da universidade publica. A organizacdo do instrumento
de busca em plataforma digital teve como objetivo central viabili-
zar a consulta publica ao inventario arquivistico, contemplando os
dados dos dossiés e das séries documentais produzidas pela Funm/
Unimontes, tanto no Ambito institucional, envolvendo documen-
tos de carater corrente, intermediario e permanente, quanto para
a comunidade externa, no que se refere aos documentos de guarda
permanente. Trata-se de uma iniciativa alinhada aos principios da
Arquivistica contemporanea, que compreende os instrumentos de
pesquisa como mediadores fundamentais entre o acervo e a socie-
dade (Bellotto, 2006; Cook, 1997).

A disponibilizacdo do inventario em meio digital atende
as determinacdes da Lei n°® 8.159/1991, que dispde sobre a poli-
tica nacional de arquivos publicos e privados, ao reconhecer os
arquivos como instrumentos de apoio a administragéo, a cultura,
ao desenvolvimento cientifico e a cidadania. Do mesmo modo,
encontra respaldo na Lei n° 12.527/2011, ou seja, a Lei de Acesso
a Informacéo (LAI), ao assegurar o direito fundamental de acesso
as informacgoes publicas, respeitados os critérios legais de sigilo,
restricdo e protegdo de dados sensiveis. Do ponto de vista técnico,
a plataforma digital foi concebida como instrumento de busca e
néo como repositério de reproducdo indiscriminada dos documen-
tos. A opcdo pela disponibilizacdo dos dados descritivos e ndo da
totalidade das imagens documentais, preserva a integridade fisica
do acervo, respeita as restri¢Ges legais e institucionais, e reforca

o papel do inventario como guia qualificado para a pesquisa.
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Conforme destaca a Isad(G) (2000), a descrigéo arquivistica deve
priorizar a contextualizacdo, a identificacdo e a recuperacédo da
informacéo, assegurando a compreensdo do conjunto documental
e de suas relacOes organicas.

Além de ampliar o acesso, a criacdo da plataforma digital
visa estimular a cooperacdo multi-institucional, interdisciplinar
e multidisciplinar entre as Institui¢Ges Cientificas, Tecnolédgicas
e de Inovacdo do estado de Minas Gerais (ICTMG). Ao organizar e
disponibilizar o inventario em ambiente digital, o projeto favorece
o compartilhamento de informacoes, equipamentos e instalagoes,
contribuindo para a otimizacdo de recursos técnicos e financeiros,
conforme preconizado pelas politicas publicas de fomento a cién-
cia, a inovacdo e a preservacdo do patriménio documental. Nesse
sentido, o inventario digital do Fundo Funm/Unimontes néo se
limita a atender demandas locais ou institucionais. Ele se projeta
como ferramenta de integragdo entre pesquisadores de diferentes
areas do conhecimento - entre elas, Histéria, Educacédo, Ciéncias
Sociais, Direito, Administragéo, Saude etc. - e como base para o
desenvolvimento de pesquisas interinstitucionais que tomam os
arquivos universitarios como fontes privilegiadas para a compre-
ensdo da histdria do ensino superior, das politicas educacionais e
da formacdo regional.

A criacdo da plataforma digital reafirma, portanto, o
entendimento do arquivo como um espaco ativo de produgéo de
conhecimento e ndo apenas como local de guarda. Ao articular
preservagio, acesso e cooperacao cientifica, essa etapa consolida
os resultados do projeto e estabelece condi¢Ges concretas para a
continuidade do trabalho arquivistico, garantindo que o acervo da
Funm/Unimontes cumpra plenamente sua funcéo social, adminis-

trativa, histérica e cultural.
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2.8 Arquivo, universidade publica e direito a memoria:
difusio cientifica, circulacio publica e socializacio da
memoria institucional

As imagens a seguir registram apresentacdes de tra-
balhos em eventos cientificos locais, regionais, nacionais e
internacionais (Chile e Espanha); atividades de divulgacgao aca-
démica; publicacoOes e exposicOes documentais realizadas em
comemoragao aos 61, 62 e 63 anos da Unimontes. No campo da
difusdo cientifica, as apresentacdes de trabalhos em eventos
académicos também evidenciaram os resultados do projeto,
com a premiacdo da Diretoria de Documentacdo e Informacdes
em segundo lugar, por meio de um resumo expandido vincu-
lado ao projeto de iniciacdo cientifica voluntaria, desenvolvido
por Guilherme Borges Silva, sob a orientacdo do professor Jodo
Olimpio Soares dos Reis, pesquisador integrante da equipe do
projeto. As exposicOes apresentaram documentos histéricos
resgatados e organizados, no ambito do projeto, promovendo
a aproximacédo da comunidade académica e do publico externo
com a memoria institucional da universidade. A partir da
documentacgdo reunida, foram elaboradas, organizadas e mon-
tadas a galeria de ex-diretores da Diretoria de Documentacdo
e Informacdes, abrangendo o periodo de 1989 a 2022, consti-
tuindo uma acéo concreta de difuséo cientifica e de afirmacéao
do direito a memoria no contexto da universidade publica.

As ag0es de difusdo reafirmam o papel do arquivo universi-
tario como espaco de producao de conhecimento, extensdo e exerci-
cio do direito a memoria, evidenciando o impacto do financiamento
da Fapemig na preservac¢ao, na socializacdo e na valorizacédo do

patrimonio documental da Funm/Unimontes.
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Figuras 27 a 30 - Difusdo cientifica e exposic6es documentais
_ . Ty o -_——— T [T U

X CONEF

Legenda: Acdes de difusdo cientifica e cultural do projeto de formacéo do arquivo da
Funm/ Unimontes.

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentacéo e Informacgdes da Unimontes.

A difusdo dos resultados do projeto “Formacéo do arquivo
da Funm/Unimontes: de uma massa acumulada de documentos a
preservacdo da memoria institucional” constituiu uma dimenséo
estruturante do trabalho arquivistico desenvolvido, reafirmando
o entendimento de que os arquivos universitarios néo se esgotam
na organizagdo técnica e na guarda documental, mas se realizam
plenamente na circulacdo publica da informacéo, na producéo de
conhecimento e no fortalecimento da universidade publica. Ao
longo da execucédo do projeto, os documentos resgatados, organiza-
dos e descritos passaram a integrar acoes sistematicas de divulgagéo
cientifica e cultural, materializadas por meio da apresentagdo de
trabalhos em eventos académicos, publicacdo de textos em anais
de eventos cientificos, divulgacdo em jornal local, publicagdo em
revista cientifica e, de forma articulada, na produgéo deste livro-
-inventario. Essas iniciativas ampliaram o alcance social do acervo

e reafirmaram o papel do arquivo como fonte privilegiada para a
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pesquisa histdrica, a gestdo institucional e a reflexdo critica sobre a
trajetéria da Unimontes.

No campo da extensdo universitaria e da relacdo com a
comunidade, destaca-se a realizagédo de trés exposicdes documen-
tais, organizadas no espaco de uma semana, em alusao aos 61, 62
e 63 anos da Universidade Estadual de Montes Claros. As expo-
si¢Oes apresentaram ao publico documentos originais da Funm/
Unimontes, selecionados a partir do acervo organizado pelo projeto,
evidenciando diferentes momentos da constituicdo institucional, da
vida académica e das praticas administrativas da universidade. Ao
ocupar espagos publicos com documentos histdricos, as exposices
contribuiram para romper com a invisibilidade dos arquivos e para
aproximar a comunidade da histéria da instituicéo.

Essas acOes de difusdo dialogam diretamente com o enten-
dimento de Bellotto (2017), para quem os instrumentos de pesquisa
e as praticas de divulgacdo sdo fundamentais para transformar o
arquivo em espaco vivo de producdo de conhecimento, superando a
l6gica do acimulo silencioso. Do mesmo modo, Cook (1997) enfatiza
que os arquivos contemporaneos devem assumir uma postura ativa
na mediacao entre documentos, instituicoes e sociedade, reconhe-
cendo seu papel na construcdo da meméria coletiva e na garantia do
direito a informacé&o. A socializacdo do acervo organizado também
atende aos principios estabelecidos pela Lei n° 8.159/1991, que dispoe
sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados, e pela Lei
n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo), reafirmando o compro-
misso da Unimontes com a transparéncia institucional, a democrati-
zacdo do acesso as fontes documentais e a preservacdo da meméria
como direito social. Nesse sentido, as exposicoes, publicagoes e apre-
sentagOes cientificas constituiram formas complementares de acesso,
especialmente relevantes para publicos que nem sempre se aproxi-

mam dos arquivos por meio de instrumentos técnicos formais.
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E fundamental destacar que a possibilidade de realizar essas
acoes de difusdo esteve diretamente vinculada ao financiamento
da Fapemig, que ndo apenas viabilizou a organizacéo técnica do
acervo, mas também permitiu sua circulagéo publica e cientifica. O
apoio da agéncia de fomento foi decisivo para que os documentos,
antes dispersos, degradados e invisibilizados, se transformassem
em fontes acessiveis, socialmente significativas e capazes de narrar
a histéria da Funm/Unimontes. Assim, a difuséo cientifica e cultural
do acervo reafirma o arquivo universitario como espaco estratégico
de articulacdo entre memaoria, pesquisa, extensio e cidadania, evi-
denciando que preservar documentos é, também, preservar histé-

rias, trajetdrias institucionais e o sentido publico da universidade.

2.9 A disponibilizacao da documentacao e os
instrumentos de acesso: arquivo fisico e ambiente digital

As imagens a seguir registram as etapas de organizacao
dos dados descritivos, estruturacao do instrumento de busca em
plataforma digital, alimentacao do sistema com informacdes dos
dossiés e testes de navegacdo e consulta. Observa-se o trabalho téc-
nico voltado a traducéo do arranjo e da descricdo arquivistica para
o ambiente digital, preservando os principios da proveniéncia, da
organicidade e da descri¢do em niveis. Paralelamente a disponibi-
lizagdo digital, o projeto contemplou a elaboracdo e a organizagao
de catalogos impressos, reconhecidos como instrumentos fun-
damentais de pesquisa e mediacdo do acesso, especialmente no
ambito institucional e em contextos de consulta presencial. A coe-
xisténcia entre instrumentos digitais e impressos assegura maior
abrangéncia de usuérios, respeita diferentes formas de apropria-
¢do da informagéo arquivistica e contribui para a preservagéo do
proprio conhecimento descritivo, independentemente das instabi-

lidades técnicas.
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A disponibilizagdo do inventario em plataforma digital,
articulada aos catalogos impressos, representa um marco no pro-
cesso de democratizacdo do acesso a documentacdo da Funm/
Unimontes, permitindo a consulta por gestores, pesquisado-
res e pela comunidade em geral, conforme os critérios legais e
institucionais. Essa etapa consolida a funcéo social do arquivo
ao articular preservacgio, transparéncia e direito a informacéo,
em consonancia com a Lei n® 8.159/1991 e a Lei n® 12.527/2011.
Além de ampliar o acesso, o uso de instrumentos de pesquisa
em multiplos suportes fortalece a cooperacdo multi-institucio-
nal, interdisciplinar e multidisciplinar entre instituicdes cienti-
ficas, tecnolégicas e de inovacdo, otimizando recursos técnicos
e promovendo o compartilhamento responsavel de informacoes
arquivisticas. Dessa forma, tanto a plataforma digital quanto os
catalogos impressos constituem infraestruturas complementa-
res de memoria, conhecimento e cidadania, reafirmando o papel
estratégico da DDI na gestdo, na preservacdo e na difusdo da

memoria institucional da Unimontes.

Figuras 31 a 33 - Disponibilizacdo do acervo Funm/Unimontes

Legenda: Disponibilizacdo do inventario da Funm/Unimontes em plataforma digital e
organiza ¢do dos instrumentos de pesquisa para acesso institucional e publico.

Fonte: Acervo da Diretoria de Documentacéo e Informagdes da Unimontes.

A etapa de disponibilizacdo da documentacdo organizada
da Funm/Unimontes constituiu um dos desdobramentos centrais
do trabalho arquivistico desenvolvido no ambito do projeto, pois
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materializa a finalidade social do arquivo, que é garantir o acesso a
informacdo, a transparéncia institucional e a preservacdo da memo-
ria coletiva. Conforme destaca Schellenberg (2006), a organizagdo e
a descricdo documental s6 se completam quando os documentos se
tornam efetivamente acessiveis aos seus usuarios, seja gestores, seja
pesquisadores, seja a sociedade em geral, por meio de instrumentos
de pesquisa adequados e inteligiveis.

Nesse sentido, a disponibilizacdo do acervo foi concebida a
partir de uma estratégia integrada, que articulou a plataforma digi-
tal de consulta e os catdlogos impressos, reconhecidos como instru-
mentos complementares de mediacdo do acesso. A construcdo do
site e do ambiente digital foi orientada pelos principios arquivisti-
cos da proveniéncia, da organicidade e da descri¢do em niveis, con-
forme estabelecem a Isad(G) (ICA, 2000) e a Nobrade (Conarg, 2006),
assegurando a fidelidade da representacdo do fundo e a coerén-
cia entre arranjo, descricdo e acesso. A disponibilizacao digital do
inventario ndo se limitou a simples exposicdo de dados, mas envol-
veu um processo criterioso de selecao das informacdes descritivas,
padronizacdo de campos, revisdo dos registros e definicdo de crité-
rios de acesso compativeis com a legislagdo vigente. Paralelamente,
os catalogos impressos foram elaborados como instrumentos de
referéncia para a consulta presencial, o apoio as rotinas institucio-
nais da DDI e a preservagido do proprio conhecimento descritivo
produzido pelo projeto, reconhecendo que o acesso a informacéo
arquivistica se realiza em multiplos suportes e contextos.

A adocdo simultinea de instrumentos digitais e impressos
atende diretamente aos dispositivos da Lei n° 8.159/1991, que dispde
sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados, e da Lei
n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo), reafirmando o com-
promisso da Unimontes com a transparéncia, a gestdo responsavel
da informacéo e o direito a memoria. Como observa Bellotto (2017),

os instrumentos de pesquisa sdo fundamentais para transformar o
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arquivo em um espaco efetivo de produgio de conhecimento, rom-
pendo com a légica do acimulo e da invisibilidade documental.
Além disso, a plataforma digital foi pensada como um meio de esti-
mular a cooperagdo multi-institucional, interdisciplinar e multidis-
ciplinar entre Instituicdes Cientificas, Tecnolédgicas e de Inovacéo
do estado de Minas Gerais (ICTMG). Ao tornar publicos os dados do
inventario, o projeto favorece o compartilhamento de informacdes,
a otimizacao de recursos técnicos e financeiros, e o fortalecimento
de redes de pesquisa, conforme apontam Cook (1997) e Jardim
(2015) ao discutirem o papel contemporaneo dos arquivos na socie-
dade da informacdo. Os catalogos impressos, por sua vez, reforcam
essa cooperacao ao permitir o acesso local, a consulta orientada e a
mediacdo direta entre usuarios e equipe técnica.

A experiéncia de construcdo dos instrumentos de pesquisa
evidenciou, ainda, o carater dindmico do arquivo. O inventario dis-
ponibilizado, tanto em formato digital quanto impresso, representa
uma etapa consolidada do trabalho, mas permanece aberto a atuali-
zagOes, revisoes e ampliacGes, a medida que novas séries documen-
tais forem organizadas e descritas. Essa compreensdo do arquivo
como processo - e ndo como produto acabado - reforga a nogéo de
que a memdria institucional é permanentemente construida, nego-
ciada e reinterpretada (Cook, 1997).

Por fim, a disponibilizacdo da documentacdo da
Funm/Unimontes reafirma o papel estratégico da Diretoria de
Documentacdo e Informacoes (DDI) como instancia mediadora
entre preservacdo, gestdo e acesso. Ao articular praticas arqui-
visticas, instrumentos de pesquisa em multiplos suportes, forma-
¢do técnica e compromisso institucional, o projeto contribui de
forma decisiva para a democratizacdo do acesso as fontes histori-
cas e para a consolidacdo do arquivo universitario como espaco de

memoria, pesquisa e cidadania.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

A constituicdo do Fundo Funm/Unimontes, conforme apre-
sentada nesta parte, evidencia que o trabalho arquivistico ultra-
passa os limites de uma prética estritamente técnica, afirmando-se
como uma agdo profundamente politica, comprometida com a pre-
servagdo da memdria, a garantia de direitos e o fortalecimento da
universidade publica.

O percurso de organizacdo da massa documental acumulada
tornou visiveis ndo apenas as condi¢des materiais do acervo, mas
também os siléncios, as dispersoes e as fragilidades historicamente
construidas em torno da gestdo documental. Enfrentar esse cenario
implicou reconhecer que preservar documentos é, também, preser-
var trajetdrias, experiéncias e sujeitos, inscrevendo-os no campo do
que pode ser lembrado, acessado e reinterpretado.

Cada etapa do trabalho desde o resgate a higienizacéo, da
organizacdo a descricdo, do acondicionamento a difusio, foi orien-
tada por principios arquivisticos, mas também por um compro-
misso ético com a memoria institucional e o direito a informacao.
Nesse sentido, o arquivo se afirma como um espaco de mediacdo
entre passado e presente, entre a producdo documental e a socie-
dade que a ela recorre para construir sentidos.

A dimenséo formativa do projeto reforca esse entendimento,
ao articular ensino, pesquisa e extensdo na formacéo de sujeitos capa-
zes de compreender o arquivo como um campo de conhecimento e
de intervencao social. A construcao dos instrumentos de pesquisa e a
disponibilizacdo da documentagdo, tanto em suporte fisico quanto em
ambiente digital, ampliam as possibilidades de acesso e reafirmam o
papel publico da universidade na democratizacdo do conhecimento.

Ao promover a difusdo cientifica e a circulacdo social da
documentacgdo, o projeto contribui para deslocar o arquivo de uma

condicdo de invisibilidade para um lugar de centralidade na produgio
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do saber e na garantia de direitos. Trata-se, portanto, de reconhecer
o0 arquivo como um territério de memoria, mas também de disputa,
onde se definem quais historias podem ser contadas e por quem.
Por fim, é fundamental destacar que este trabalho néo se
encerra, mas se projeta como continuidade. O carater dinamico do
fundo, a identificacao de novos conjuntos documentais e as deman-
das permanentes de organizacdo e preservacao indicam que a cons-
trucdo da meméria institucional é um processo em aberto. Nesse
horizonte, a experiéncia apresentada nessa narrativa reafirma a
importancia de politicas continuas de arquivo e o compromisso da
universidade publica com a preservacéo, o acesso e a socializacdo

de sua memoria.
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NOTA DE ABERTURA

terceira parte deste livro insere-se no esforco de transformar

a documentacdo arquivistica da Funm/Unimontes em fonte

histérica ativa, capaz de sustentar interpretacSes criticas
sobre a trajetéria institucional da universidade publica no Norte de
Minas Gerais. Ao reunir pesquisas que analisam diferentes gestdes da
Funm/Unimontes, este conjunto de textos reafirma o principio de que
a escrita da histéria € inseparavel das condigdes materiais de produ-
¢do, preservacao, organizacao e acesso aos documentos.

Como destaca Marc Bloch (2001), o historiador é, antes de
tudo, um investigador do tempo, e seus vestigios ndo falam por
si mesmos, mas exigem perguntas, métodos e mediacdes (Bloch,
2001). Nesse sentido, os documentos administrativos, normativos
e institucionais mobilizados nessa analise ndo sdo meros registros
burocraticos, mas expressdes de projetos politicos, disputas de
poder, concepcdes de universidade e estratégias de governanca.
Jacques Le Goff (1990) reforca essa compreensio ao afirmar que o
documento é também monumento, produzido em contextos espe-
cificos, marcado por intencionalidades e siléncios que precisam ser
interrogados criticamente.

A centralidade do arquivo nesse processo torna-se ainda
mais evidente quando se considera que a propria possibilidade de
escrita historica depende da existéncia de politicas de gestdao docu-
mental. A organizacado, a descricdo e a disponibilizacdo dos docu-
mentos da Funm/Unimontes, realizadas no ambito deste projeto,
constituem uma condicdo fundamental para que pesquisadores
possam acessar, cruzar e interpretar as fontes. Arlette Farge (2009)
lembra que o arquivo é um espaco de encontro entre o pesquisador
e os vestigios do passado, um lugar de tensoes, descobertas e estra-
nhamentos, no qual a materialidade documental provoca novas

questoes e desloca certezas consolidadas.
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No contexto da universidade publica, o arquivo assume um
papel politico ainda mais relevante. Ele ndo apenas preserva a memo-
ria institucional, mas garante o direito a informacéo, a transparéncia
administrativa e a possibilidade de escrutinio publico das decis6es
que moldaram a trajetéria da institui¢do. A gestdo documental, nesse
sentido, néo se limita a uma pratica técnica, mas constitui uma agéo
estratégica de defesa da memoéria, da democracia e do carater publico
da universidade. Como argumenta Filomena Luciene Cordeiro Reis
(2013), os arquivos universitarios sdo espacos privilegiados de pro-
ducdo de conhecimento, pois articulam memodria, gestdo e pesquisa,
permitindo que a histéria institucional seja escrita a partir de fontes
organizadas, acessiveis e socialmente referenciadas.

Os estudos reunidos nesta parte do livro analisam as gestoes
da Funm/Unimontes desde sua constitui¢do, contemplando os perio-
dos de Jodo Valle Mauricio (1964-1978); da Junta Administrativa com-
posta por Fernando Dias Costa, Raimundo Rodrigues Avelar e Messias
Donato (1978-1980); de Raimundo Rodrigues Avelar (1980-1988); e de
José Geraldo de Freitas Drumond (1988-2002). Ao mobilizar a documen-
tacdo organizada pelo projeto, os pesquisadores evidenciam como as
decisbes administrativas, os projetos institucionais e os contextos poli-
ticos mais amplos se materializam nos documentos, revelando conti-
nuidades, rupturas e disputas na construcdo da universidade.

Assim, esta terceira parte reafirma que nao ha escrita histé-
rica consistente sem arquivos preservados e geridos de forma res-
ponsavel. A articulacdo entre gestdo documental, acesso as fontes
e pesquisa académica demonstra que o investimento em arquivos
universitarios é, simultaneamente, um investimento na produgéo
cientifica, na memoria social e na defesa da universidade publica

como espaco de conhecimento, critica e transformacéo social.

Filomena Luciene Cordeiro Reis
Joao Olimpio Soares dos Reis

89



20

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

A FUNDACAO NORTE
MINEIRA DE ENSINO
SUPERIOR (1964-1978):
GENESE, PROJETO E
INSTITUCIONALIZACAO DO
ENSINO SUPERIOR NO NORTE
DE MINAS

Filomena Luciene Cordeiro Reis
Larissa Barreto Gomes Léo

Luis Gustavo Souza Froes
Maria Fernanda Benfica Santos
Saulo Librelon Pinheiro Lopes

1 EDUCACAO SUPERIOR E AUTORITARISMO:
FUNDAMENTOS DO PROJETO UNIVERSITARIO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL NO BRASIL DA
DITADURA MILITAR

o inicio dos anos 1960, o Brasil encontrava-se profunda-

I \l | mente influenciado pelo contexto internacional da Guerra
Fria. O triunfo da Revolugdo Cubana, em 1959, e sua poste-

rior alianca com a Unido Soviética intensificaram, no cenério geopo-
litico hemisférico, o temor de que a América Latina se tornasse um
novo espaco de expansdo do comunismo. Diante disso, os Estados
Unidos reforcaram sua politica de conteng¢ido, combinando inicia-
tivas de cooperagdo econémica, como a Alianca para o Progresso,

com acoes de intervencdo direta e indireta nos assuntos internos
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dos paises latino-americanos. Conforme observa Carlos Fico (2008),
¢é fundamental distinguir a “campanha de desestabilizacdo” condu-
zida pelos estadunidenses, desde 1961, da “conspiracdo”, que, de fato,
resultou na deposicao do presidente Jodo Goulart em 1964,

O golpe civil-militar instaurado naquele ano inaugurou um
periodo de profundas transformacdes politicas no Brasil, marcado
pela supressdo progressiva de direitos civis e politicos. O regime
consolidou-se por meio da edicdo sucessiva dos Atos Institucionais
(Als), instrumentos juridicos de excecéo que ampliaram os pode-
res do Executivo e enfraqueceram os mecanismos democraticos.
O Ato Institucional n° 5, promulgado em 1968, tornou-se o sim-
bolo maximo da repressdo ao permitir o fechamento do Congresso
Nacional, a cassacdo de mandatos, a suspensao do habeas corpus
para crimes politicos e o cerceamento sistematico das liberdades
civis. Segundo Fico (2008), apenas entre abril e junho de 1964, 378
brasileiros tiveram seus mandatos eletivos cancelados e/ou seus
direitos politicos suspensos, evidenciando a dimensio imediata da
repressdo politica.

Em 1965, o regime aprofundou o controle institucional ao
extinguir os partidos politicos e impor o bipartidarismo, estruturado
pela Alianca Renovadora Nacional (Arena), como base de sustenta-
¢do do governo, e pelo Movimento Democratico Brasileiro (MDB),
configurado como oposicdo consentida. Para Thomas Skidmore
(1988), a criagdo desse sistema bipartidario, em um contexto de
politicas econdmicas impopulares, contribuiu para intensificar a
polarizacdo politica e tornar o sistema ainda mais rigido, garantindo
a hegemonia do regime militar.

Paralelamente as mudancas politicas, o periodo foi marcado
por profundas transformacdes sociais e econdmicas. A censura aos
meios de comunicagéo e as manifestacdes artisticas limitou drasti-
camente a liberdade de expressao, enquanto movimentos estudan-

tis, sindicais e populares foram duramente reprimidos. No campo
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econ6émico, o chamado “milagre brasileiro” (1968-1973) promoveu
crescimento acelerado, mas aprofundou desigualdades estruturais.
Como destacam Miriam Dolhnikoff e Pedro Campos (2001), a apa-
rente prosperidade da economia brasileira encobria a exclusdo eco-
nomica e social da maior parte da populacio, que néo se beneficiou
dos resultados desse processo.

A repressio politica foi intensificada pela atuacdo de 6rgéos
como o Servico Nacional de Informacdes (SNI) e o Doi-Codi, respon-
saveis pela vigilancia, perseguicéo e eliminacdo de opositores do
regime. Conforme analisa Elio Gaspari (2002), o SNI foi criado com
a finalidade de coordenar, em todo o territério nacional, as ativida-
des de informacéao e contrainformacio de interesse da Seguranca
Nacional, estruturando uma ampla rede de controle e espionagem.
Atualmente custodiado pelo Arquivo Nacional, o fundo documen-
tal do SNI retne registros produzidos por diferentes 6rgdos do
extinto Sistema Nacional de Informacgoes (SISNI), abrange temas
como: repressio politica, prisoes, cassacoes de direitos, movimen-
tos sociais, universidades, movimento estudantil, igreja, guerrilhas
urbanas e rurais, entre outros. Um acervo central para a compreen-
sdo do periodo ditatorial.

A censura também atingiu de forma contundente o campo
cultural. Canc¢des de Chico Buarque, pecas teatrais de Augusto Boal
e produgoes do Cinema Novo foram frequentemente vetadas ou
mutiladas, enquanto a propaganda oficial buscava difundir uma ima-
gem positiva do regime. Napolitano (2014) destaca que importantes
nucleos de produgdo cultural e intelectual, como o Centro Popular de
Cultura (CPC) da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), o Movimento
de Cultura Popular do Recife (MCP) e o Instituto Superior de Estudos
Brasileiros (Iseb), foram colocados na ilegalidade, evidenciando o
cerco a produgdo critica e ao pensamento social.

Nesse contexto, a educacao, especialmente a educagao
superior, tornou-se alvo estratégico do projeto politico-ideolégico
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da ditadura. O regime promoveu um controle rigoroso sobre univer-
sidades e escolas, limitando a autonomia académica e reprimindo a
organizacdo estudantil. Conforme aponta Circe Bittencourt (2001),
o ensino de Histéria foi instrumentalizado como ferramenta de
controle ideolodgico, privilegiando uma narrativa oficial da historia
nacional, enquanto outras interpretacoes eram silenciadas. Valores
como disciplina, ordem e moral foram enfatizados em detrimento
do pensamento critico, contribuindo para a formacéo de sujeitos
alinhados aos interesses do Estado autoritario.

A Reforma Universitaria de 1968, instituida pela Lei n°
5.540/68, constitui um marco desse processo ao traduzir em normas
juridicas o projeto de reorganizacéo e controle do ensino superior.
Embora apresentada como uma modernizacdo necessaria a adequa-
¢do do sistema universitario brasileiro aos padroes internacionais, a
reforma implicou profundas alteracdes institucionais, como a extin-
¢do da catedra, a criagdo dos departamentos, a adogéo do sistema
de matriculas por disciplina e a descentraliza¢do administrativa,
ao mesmo tempo em que limitou a autonomia universitaria (Brasil,
1968). E nesse cenario de autoritarismo politico, reestruturacio
educacional e expansdo controlada do ensino superior que se insere
a criacdo da Fundacao Norte Mineira de Ensino Superior (Funm),
objeto central deste capitulo.

A Funm, criada em 1962, em Montes Claros, também foi
atravessada por esse contexto autoritario instaurado apos o golpe
civil-militar de 1964. Inserida em um projeto de interiorizacdo do
ensino superior e de desenvolvimento regional, a Funm expandiu
significativamente sua atuagdo ao longo das décadas de 1960 e 1970,
com a criagdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (1963), da
Faculdade de Direito (1965), da Faculdade de Medicina (1969) e da
Faculdade de Administracédo e Financas (1972). Essa expansao, no

entanto, ocorreu em meio a uma conjuntura marcada por tensf)es,
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contradicdes e limites impostos pelo regime ditatorial (Caleiro;
Pereira, 2002).

A trajetoria da Funm expressa, de forma exemplar, a dua-
lidade que caracterizou a Reforma Universitaria de 1968, ou seja,
de um lado, o discurso da modernizacdo, da racionalizacdo admi-
nistrativa e da ampliacdo do acesso ao ensino superior, enquanto
de outro, a restri¢cdo da autonomia universitaria, o controle poli-
tico e a repressdo as manifestacOes criticas no interior das institui-
¢oes. Como observa Carlos Jamil Cury (2009), o contexto brasileiro
contrastava com as experiéncias internacionais do periodo, espe-
cialmente na Europa e nos Estados Unidos, onde emergiam movi-

mentos de ampliacéo das liberdades civis, culturais e universitarias:

O Brasil do inicio dos anos de 1960, sem desconsiderar a busca
pelos mesmos direitos civis, buscava nas reformas de base do
periodo a implementacéo de direitos sociais. Entre as reformas
constava também a Reforma Universitaria, anseio inclusive
do movimento estudantil. O regime ditatorial reprimiu uns e
outros e, em ambos os casos, quando quis satisfazer uma ou
outra dessas demandas, o fez a luz de sua estratégia de domi-
nacao (Cury, 2009).

A Reforma Universitaria instituida pela Lei n° 5.540/68
redefiniu de maneira profunda a organizagédo do ensino supe-
rior no Brasil. Segundo Allan Aroni (2017), a reforma estabele-
ceu os fundamentos da configuracdo universitaria vigente até
os dias atuais, ao prever a autonomia didatico-cientifica, disci-
plinar, administrativa e financeira das universidades, implantar
os departamentos como células organizacionais centrais, extin-
guir o regime de catedras, introduzir cursos de especializacdo e
extensdo, e incentivar a progressividade do regime de trabalho
em dedicacédo exclusiva nas universidades publicas (Aroni, 2017).
Contudo, essa autonomia, ao menos no contexto da ditadura,

apresentou-se de forma limitada e contraditéria.
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Conforme analisa Cury (2009), a efetivacdo da Lei n°® 5.540/68
exigiu um amplo conjunto de normativas complementares, materia-
lizadas em pareceres, resolucoes e interpretagoes legais, que orienta-
ram o funcionamento das universidades. Esse processo envolveu, entre
outros aspectos, a aprovagao de estatutos e regimentos das universida-
des federais, a fixacdo de curriculos minimos e a definicdo conceitual
da pds-graduagdo, além da constante interpretagéo dos dispositivos
legais da propria reforma (Cury, 2009). Tal dindmica reforcou o papel
central do Estado no controle e na regulacdo do ensino superior.

Embora apresentada oficialmente como uma iniciativa de
modernizagdo e eficiéncia, diversos estudos apontam que a Reforma
Universitaria de 1968 também operou como instrumento de controle
politico sobre as universidades, alinhando a producéo do conhe-
cimento aos interesses do regime autoritario. Ainda assim, como
destaca Cury (2009), esse processo nao eliminou completamente as

tensoes e as resisténcias no interior das instituicdes universitarias:

Isso ndo retirou a resisténcia silenciosa ou altaneira que as
universidades publicas, apés um tempo de adequagéo, come-
caram a praticar. Também n#o subtraiu da realidade o seu
carater contraditério, pelo qual, no ambito universitario, a
recepcdo de um conjunto de constrangimentos legais ndo
anulou a reinterpretagdo dos mesmos, nem a capacidade de
critica. Também n#o significou a condenagédo da Reforma
Universitaria como um todo por causa da manu militari que a
sufragou (Cury, 2009, p. 71).

Nesse sentido, a histéria da Funm deve ser compreendida a
partir dessa ambiguidade constitutiva, quer seja, ao mesmo tempo
em que se consolidava como um polo fundamental para a formagao
superior no Norte de Minas, a institui¢cdo se estruturava sob os limites
impostos por um regime autoritario, que condicionava a autonomia
académica, administrativa e politica das universidades brasileiras.

Diante desse quadro nacional, marcado pela consolidacao
do regime civil-militar, pela Reforma Universitaria de 1968 e pelas
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contradi¢Oes entre modernizagdo institucional e controle politico,
torna-se fundamental deslocar o olhar para as realidades regio-
nais. No caso do Norte de Minas, e particularmente do municipio
de Montes Claros, esses processos assumiram contornos especi-
ficos, atravessados por desigualdades historicas, por caréncias
estruturais e pela centralidade atribuida ao ensino superior como
instrumento de desenvolvimento regional. A criagdo e a expansao
da Funm inscrevem-se nesse contexto, no qual a educacio supe-
rior foi simultaneamente apresentada como resposta as demandas
locais e submetida as diretrizes e aos limites impostos pelo Estado
autoritario. Assim, compreender a realidade educacional de Montes
Claros e do Norte de Minas entre 1964 e 1978 é condicdo essencial
para analisar a gestdo, os projetos institucionais e a materialidade
documental que sustentaram a constituicdo da Funm e, posterior-

mente, da Unimontes.

2 REALIDADE EDUCACIONAL EM MONTES CLAROS E
NO NORTE DE MINAS: 1964 A 1978

A realidade educacional de Montes Claros e do Norte de
Minas, entre 1964 e 1978, foi marcada por profundas dificuldades
estruturais, pela escassez de institui¢Ges de ensino superior na
propria regido e pela caréncia de professores habilitados, especial-
mente para o ensino secundario. Antes mesmo da consolidagdo do
regime civil-militar, ja se evidenciava um quadro de fragilidades
educacionais que se agravava em razdo das desigualdades regionais
e da concentracdo das oportunidades de formacdo superior nos
grandes centros urbanos do estado e do pais (Veloso, 2024).

Nesse cenario, os professores do ensino publico regional
assumiram papel central como protagonistas do debate educacional
e da mobilizacdo social em torno da formacao docente e da melho-

ria do ensino. Conforme demonstram Geisa Magela Veloso (2024),
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entre o final da década de 1950 e os primeiros anos da década de
1960, Montes Claros tornou-se espaco de intensa circulacdo de
ideias e proposicdes educacionais, impulsionadas por docentes
que atuavam tanto nas escolas quanto em instdncias administrati-
vas do ensino. Destaca-se, nesse contexto, a atuacdo do professor e
inspetor federal José Monteiro Fonseca, cuja lideranca contribuiu
para articular diagndsticos, propostas e acGes voltadas a formagéo
de professores e ao fortalecimento do ensino secundario na regido.
Segundo as autoras, esse movimento ganhou visibilidade por meio
da imprensa local, especialmente do jornal Gazeta do Norte, que
funcionou como espaco de divulgacdo de demandas educacionais
e de interlocucdo entre professores, poder publico e sociedade
regional (Veloso, 2024).

A defesa da educagiao como responsabilidade coletiva
atravessava esse debate, deslocando a compreensio do problema
educacional de uma dimensao estritamente individual para uma
perspectiva social mais ampla. Essa preocupacao dialogava com
criticas ja formuladas por intelectuais da educagéo brasileira desde
a década de 1950, como Abgar Renault e Jayme Abreu (2005), que
apontavam a auséncia de articulagéo entre os niveis primario e
secundario como um dos principais entraves a consolidacdo de um
sistema educacional coerente. Jayme Abreu advertia que a desarti-
culacdo entre esses niveis vinha assumindo “aspectos de gravidade”,
uma vez que o ensino secundario funcionava “completamente desas-
sistido de qualquer orientagdo pedagdgica” (Abreu, 2005 [1955], p.
58). Essas reflex0es, retomadas por Veloso (2024), evidenciam que
os dilemas enfrentados em Montes Claros expressavam problemas
estruturais da educacao brasileira como um todo.

Os dados do periodo revelam ainda um paradoxo significativo
porque, apesar da insuficiéncia de professores habilitados, as décadas
de 1950 e 1960 registraram crescimento expressivo das matriculas no

ensino secundario. Esse descompasso estava diretamente relacionado
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a tardia institucionalizacdo da formagdo docente no Brasil. Os primei-
ros cursos especificos para a formacgao de professores secundaristas
foram criados apenas a partir da década de 1930, com a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Sdo Paulo (1934) e
a Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil (1939).
Ainda assim, nas décadas seguintes, essas institui¢Ges, concentra-
das sobretudo nas capitais, mostraram-se insuficientes para atender
a demanda nacional, especialmente em regioes periféricas como o
Norte de Minas (Veloso, 2024).

Em Montes Claros, esse quadro comecou a se alterar apenas
com a criacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (Fafil),
instituida em 9 de agosto de 1963. Foi somente em 1964, que se
instalaram os primeiros cursos de licenciatura Letras, Pedagogia,
Historia e Geografia , marcando o inicio efetivo da formacéo supe-
rior de professores na regido Norte mineira (Veloso, 2024). Até
entdo, a auséncia de institui¢des locais de ensino superior impunha
limites severos a profissionalizacdo docente e ao acesso da popula-
¢do jovem a educagio superior.

A pesquisa historiografica desenvolvida por Veloso (2024)
evidencia que, nas décadas de 1950 e 1960, o ensino secundario era
concebido simultaneamente como possibilidade de ascensao social
e espaco de multiplas tensdes. A evasdo escolar, o desajuste entre a
escola e a realidade social dos estudantes, os altos custos das men-
salidades (uma vez que predominavam institui¢cdes privadas) e os
baixos salarios docentes, compunham um cenario adverso. Muitos
professores, diante da precarizagido do trabalho, viam-se obrigados
a exercer a docéncia como atividade complementar, comprome-
tendo a dedicacdo a profissdo e a qualidade do ensino. Soma-se a
essa realidade, a dificuldade de acesso a cursos de aperfeicoamento,
geralmente concentrados em Belo Horizonte, aprofundando as desi-

gualdades regionais na formacéao docente.
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Somente a partir de 1956, com a atuacdo da Campanha
de Aperfeicoamento e Difusdo do Ensino Secundario (Cades), em
Montes Claros, observaram-se iniciativas mais sistematicas de for-
macéo continuada, recebidas de forma positiva pela comunidade
local. Ainda assim, persistiam problemas estruturais, como a fra-
gilidade da legislacdo educacional, a falta de integracdo entre os
niveis de ensino e, sobretudo, o nimero insuficiente de professo-
res com registro ou habilitacdo adequada. Nesse contexto, a criacdo
da Fafil representou um marco fundamental para a regido. Embora
se tratasse de uma instituicao de natureza privada e dependente da
cobranca de mensalidades, sua implantagdo constituiu uma con-
quista significativa, ao inaugurar a formacéao superior local e abrir
novas possibilidades de desenvolvimento educacional no Norte de
Minas (Veloso, 2024).

As dificuldades econdémicas e geograficas que restringiam
o0 acesso dos jovens norte-mineiros ao ensino superior também séo
ressaltadas por Carla Maria Junho Anastasia (2012), ao evidenciar os
obstaculos enfrentados por estudantes que precisavam deslocar-se
para centros como Belo Horizonte ou Ouro Preto para prosseguir
nos estudos. Esse cendario reforga a criacdo de cursos superiores em
Montes Claros como estratégia de democratizagdo do acesso a edu-
cacdo e de fixacdo de quadros intelectuais na prépria regido.

De modo mais amplo, o pensamento educacional e desen-
volvimentista da época associava diretamente a expansio do ensino
superior ao progresso econdmico regional. A inclusdo do Norte de
Minas na area de atuagao da Sudene, em 1963, e o avanco das poli-
ticas desenvolvimentistas intensificaram o discurso sobre a neces-
sidade de formar recursos humanos qualificados para sustentar a
industrializacdo e a modernizacdo regional. Como observam Veloso
(2024), o crescimento do parque industrial de Montes Claros e a insu-
ficiéncia das redes escolares existentes tornaram evidente a urgén-

cia de investimentos em educacdo superior como parte integrante
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do projeto de desenvolvimento do sertdo norte-mineiro. Nesse sen-
tido, a trajet6ria educacional da regido, marcada por lutas, caréncias
e iniciativas coletivas, evidencia a importancia histérica da Funm
e, posteriormente, da Unimontes como institui¢cées fundamentais
para a democratizacdo do ensino superior no Norte de Minas.

Esse cenario educacional, marcado por caréncias estru-
turais, mobiliza¢des docentes e iniciativas institucionais ainda
incipientes, encontra-se hoje materializado em um conjunto signi-
ficativo de documentos produzidos por diferentes instancias admi-
nistrativas, escolares e politicas da regido. Relatdrios, oficios, atas
de reunides, pareceres, correspondéncias, projetos pedagdgicos,
matérias jornalisticas e registros administrativos constituem ves-
tigios concretos de disputas, expectativas e estratégias que atraves-
saram a construcdo do ensino superior no Norte de Minas. Esses
documentos ndo apenas registram decisdes formais, mas revelam as
tensdes entre projetos educacionais, limites financeiros, desigual-
dades regionais e o contexto autoritario instaurado a partir de 1964.

A anélise da realidade educacional de Montes Claros e do
Norte de Minas, portanto, ndo pode prescindir do exame critico des-
ses fundos documentais, produzidos em grande parte no interior das
instituicdes que antecederam ou deram origem a Funm. E por meio
desses registros que se torna possivel compreender como as deman-
das por formacao docente, ampliagcdo do ensino secundario e criagdo
de cursos superiores foram sendo formuladas, negociadas e institu-
cionalizadas, muitas vezes, sob vigilancia e controle do Estado autori-
tario. A documentacgdo preservada evidencia que a criagdo da Fafil e,
posteriormente, a consolidacdo da Funm nao resultaram de um pro-
cesso linear, mas de um percurso marcado por impasses, resisténcias
e adaptagOes as normativas impostas pelo regime militar.

Nesse sentido, os arquivos institucionais assumem papel
central ndo apenas como repositérios administrativos, mas como

espacos de memoria e de disputa de narrativas sobre a historia da
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educacdo regional. Ao conservar registros da atuacdo de professo-
res, gestores, conselhos e érgdos reguladores, esses acervos permi-
tem reconstituir a complexidade do processo de interiorizacao do
ensino superior em um contexto de autoritarismo politico e desi-
gualdade social. A documentacdo educacional da Funm e de suas
unidades revela, simultaneamente, o alinhamento a projetos nacio-
nais de modernizagéo e os esforcos locais para garantir acesso a
formacao superior em uma regido historicamente marginalizada.
Assim, compreender a realidade educacional do Norte de Minas,
entre 1964 e 1978, implica reconhecer que os documentos produzi-
dos nesse periodo sdo fontes privilegiadas para a escrita da hist6-
ria da Funm e da prépria Unimontes. Eles expressam nio apenas
a institucionalizacdo do ensino superior, mas também os limites
impostos a autonomia universitaria, as estratégias de sobrevivéncia
institucional e as formas de resisténcia, explicitas ou silenciosas,
que marcaram a trajetéria da educacio publica regional. E nesse
cruzamento entre contexto histérico, pratica educacional e produ-
¢do documental que se insere a analise desenvolvida neste livro, rea-
firmando o arquivo como direito, memoria coletiva e fundamento

da histéria da universidade publica no Norte de Minas.

3 A REGIAO COMO MOTOR DA UNIVERSIDADE:
DEMANDAS SOCIAIS E CONSOLIDACAO
INSTITUCIONAL

Compreender o surgimento de uma universidade no interior
do pais exige ultrapassar a leitura restrita aos atos legislativos ou
as decisGes administrativas que formalizaram sua cria¢do. No caso
da Funm, faz-se necessario revisitar o conjunto de tensGes, movi-
mentos sociais e demandas histéricas que se acumularam no Norte
de Minas ao longo do século XX. A Funm n#o se constituiu apenas

como um projeto educacional institucionalizado pelo Estado, mas,
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sobretudo, como resposta a uma reivindicacao regional persistente
por inclusdo educacional, reconhecimento territorial e desenvolvi-
mento socioecondmico, em um contexto marcado por profundas
desigualdades histéricas (Afonso, 2025).

Durante as décadas de 1950 e 1960, o Brasil vivenciava um
periodo de transicdo no campo educacional, impulsionado, entre
outros fatores, pela aprovacdo da primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, em 1961. A LDB buscava ampliar o acesso a
educacao e descentralizar sua oferta, entretanto, a interiorizacdo do
ensino superior permaneceu incipiente e concentrada em capitais e
grandes centros urbanos. Essa légica contribuiu para a perpetuagéo
da exclusdo educacional de regides historicamente marginalizadas,
como o Norte de Minas. Nesse cenario, Montes Claros e os munici-
pios do entorno expressavam uma contradicdo tipica das regides
periféricas, pois, ao mesmo tempo em que acumulavam carén-
cias estruturais significativas, também concentravam um capital
humano emergente, composto por jovens, professores e liderancas
locais que aspiravam a formacéo superior sem a necessidade de
migracdo forcada para os grandes centros.

Essa realidade dialoga com o legado da Reforma Capanema,
instituida pela Lei Orgénica do Ensino Secundario de 1942, que
estruturou o ensino médio brasileiro sob forte influéncia autorita-
ria e seletiva. Conforme apontam Braghini (2005) e Veloso (2024), o
ensino secundario consolidou-se como espacgo de privilégio, acessi-
vel a poucos, reforcando desigualdades educacionais e sociais. No
Norte de Minas, tais limitacOes se agravavam em funcio da preca-
riedade da infraestrutura regional, dos baixos indices de industria-
lizacdo e urbanizacéo e da escassez de politicas ptublicas voltadas a
formacao de méao de obra qualificada.

De acordo com Pereira (2002), o desemprego e a informali-
dade eram altamente expressivos na regido, dificultando a consti-

tuicdo de um mercado de trabalho capaz de absorver profissionais
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qualificados e, a0 mesmo tempo, desestimulando investimentos
estatais mais robustos. Ainda assim, o anseio por desenvolvimento
regional passou a se articular de forma mais concreta, sobretudo a
partir da inclusdo do Norte de Minas na area de atuagédo da Sudene,
em 1963. O discurso desenvolvimentista reforcou a compreensio de
que a criacdo de instituicoes de ensino superior era condicdo fun-
damental para sustentar processos de modernizagdo econdmica e
social. O préprio formato institucional da Funm revela o protago-
nismo das demandas locais e os limites do apoio estatal. A doacao
inicial do governo de Minas Gerais, realizada por meio de apodlices
da divida publica, e ndo em recursos financeiros imediatos, trans-
feriu a sociedade civil grande parte da responsabilidade pela viabi-
lizacdo do projeto universitario. Tal gesto foi interpretado, a época,
como um indicativo de que o sucesso da iniciativa dependeria fun-
damentalmente do esforco coletivo da populagdo regional (Afonso,
2025). Nesse contexto, politicos, professores, profissionais liberais e
cidaddos comuns organizaram reunioes, campanhas de arrecadacgio
e articulagdes politicas para garantir condi¢ées minimas de funcio-
namento dos cursos iniciais.

Um episédio emblematico desse processo foi a reunido rea-
lizada na residéncia do farmacéutico Méario Versiani Velloso, na qual
liderancas locais passaram a discutir o perfil da universidade que
desejavam construir. Ainda que de forma incipiente, essas discus-
sOes evidenciavam a intencéo de criar uma instituicdo conectada
as vocacdes econdmicas do territério, com cursos voltados, sobre-
tudo, as areas da agropecudria e da satude, consideradas estratégi-
cas para o desenvolvimento regional (Fundagdo Norte Mineira de
Ensino Superior, 1962). Como observa José dos Santos Silva (2008),
muitas universidades do interior brasileiro nasceram como fruto
de lutas locais, frequentemente travadas contra a légica centrali-
zadora do Estado, que historicamente privilegiou as regides mais
desenvolvidas. No caso do Norte de Minas, a Funm materializa esse
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movimento de reagdo, reinvencédo e afirmacéo regional, ao combi-
nar caréncia estrutural, mobilizacdo politica e projeto educacional.

Em 24 de maio de 1962, por meio do Projeto de Lei do depu-
tado Cicero Dumont, foi criada a Universidade do Norte de Minas,
sancionada pelo governador Magalhdes Pinto, através da Lei n°
2.615. Sua instalacdo oficial ocorreu em julho do mesmo ano, sob
a coordenacdo de Zair de Carvalho Rocha, designado pelo governo
estadual (Minas Gerais, 1962). Contudo, apesar das propostas ini-
ciais de criagédo dos cursos de Agronomia e Medicina Veterinaria,
diretamente vinculados a realidade socioecondémica regional, tais
cursos ndo foram implementados naquele momento.

A primeira unidade académica efetivamente instalada foi
a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (Fafil), com cursos de
licenciatura em Geografia, Historia, Letras e Pedagogia. Essa esco-
lha revela as contradicoes entre o projeto idealizado e as condicdes
concretas de sua realizagdo. A auséncia de investimentos publicos
suficientes, aliada ao alto custo de implantacdo de cursos das areas
agrarias e da saude, levou a criagéo de areas menos onerosas e mais
compativeis com a infraestrutura existente. Além disso, a forte atu-
acdo de grupos ligados ao magistério e a formacdo de professores
influenciou decisivamente a definicdo dos cursos iniciais, especial-
mente diante da crescente demanda por docentes qualificados apds
a LDB de 1961 (Fundacdo Norte Mineira de Ensino Superior, 1964).

Embora criada em 1962, a universidade somente ini-
ciou suas atividades em 1964, ja sob a denominagéo de Fundacéo
Universidade Norte Mineira, posteriormente consolidada como
Fundacdo Norte Mineira de Ensino Superior. A Fafil iniciou suas
atividades em instalaces provisdrias, no Colégio Imaculada
Conceicdo, e, posteriormente, no Casardo da Fafil, atual sede do
Museu Regional do Norte de Minas. A partir de entdo, novas unida-
des foram sendo incorporadas, como a Faculdade de Direito (1965),
a Faculdade de Medicina (1969) e a Faculdade de Administracao
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e Financas (1972), evidenciando um processo gradual e marcado
por improvisacdes (Fundagdo Norte Mineira de Ensino Superior,
1973). Assim, as demandas regionais ndo apenas pressionaram pela
criagdo da Funm, mas também orientaram seu processo de conso-
lidacdo, revelando um percurso marcado por limites financeiros,
negociacGes politicas e estratégias de adaptagdo. A trajetoria inicial
da Funm evidencia que a universidade no Norte de Minas foi cons-
truida menos como concessio estatal e mais como conquista cole-
tiva, resultado de um esforco continuo da sociedade regional para se
inscrever no mapa do ensino superior brasileiro.

Diante desse cenario marcado por demandas regionais
urgentes, mobilizacdo social e limites estruturais impostos pela
auséncia de investimentos estatais consistentes, a consolidacdo da
Funm n&o pode ser compreendida de forma dissociada das decisdes
tomadas por seus dirigentes. Foram esses sujeitos, situados entre as
pressoes locais, as normativas do Estado e o contexto autoritario da
ditadura militar, que conduziram os rumos administrativos, acadé-
micos e politicos da instituicdo em seus anos iniciais. Assim, com-
preender quem foram esses dirigentes, quais projetos defenderam,
como atuaram e de que maneira suas decisGes ficaram registradas
nos documentos institucionais torna-se fundamental para analisar

o processo de institucionaliza¢do da Funm/Unimontes.

4 DIRIGIR A UNIVERSIDADE NO INTERIOR DA
DITADURA: LIDERANCA E GESTAO DA FUNM
(1964-1978)

A consolidacédo institucional da Funm, entre 1964 e 1978,
esteve diretamente associada ao processo de criacdo, reconhe-
cimento e reorganizacio de seus cursos; dindmica que pode ser
apreendida por meio da documentacao administrativa, académica

e jornalistica produzida no periodo. Atas, portarias, relatérios de
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gestdo, correspondéncias oficiais e matérias da imprensa local reve-
lam ndo apenas os marcos cronologicos dessas iniciativas, mas tam-
bém os esforcos politicos, técnicos e simbélicos empreendidos para
estruturar o ensino superior no Norte de Minas.

O primeiro diretor-geral da Funm foi Jodo Valle Mauricio,
nomeado em 1964 pelo governador de Minas Gerais, Magalhées
Pinto. Sua nomeagdo marcou o inicio de uma gestdo voltada a ins-
titucionalizacdo do ensino superior regional, em um contexto no
qual a oferta de cursos universitarios era praticamente inexistente
no Norte de Minas. A permanéncia de Jodo Valle Mauricio por trés
mandatos consecutivos evidencia a centralidade de sua atuacdo no
fortalecimento da Funm, aspecto amplamente registrado em docu-
mentos oficiais e na imprensa institucional (Assessoria de comuni-
cacdo da Unimontes, 2002).

Logo apés assumir a diregéo, Jodo Valle Mauricio nomeou
as professoras Maria Isabel Magalhdes Figueiredo e Heloisa Helena
de Ruiz Vieira para secretariar a Diretoria Geral. A documentacao
da Funm evidencia, desde seus primeiros anos, a presenca expres-
siva de mulheres em fung¢des administrativas e de gestédo, aspecto
que tensiona leituras tradicionais sobre a ocupacao dos espacos de
poder nas instituicGes de ensino superior. Posteriormente, outras
mulheres passaram a integrar a administracdo da fundacéo, entre
elas Cleonice Souto, Heloisa Combat Vieira, Milene Mauricio, Yeddé
Ribeiro Christova, Jane Bastos e Maria das Gracas Alencar Athayde,
conforme registrado em atas e relatérios administrativos (Jardim;
Barbosa; Batista; Antunes, 2002).

Sob a direcdo de Jodo Valle Mauricio foram instituidas facul-
dades que se tornariam estruturantes para a trajetéria da Funm/
Unimontes: Fafil, Fadir, Famed e Fadec. A documentacéo preser-
vada na Diretoria de Documentos e Informacgdes (DDI) permite
acompanhar esse processo como um movimento gradual de expan-

sdo institucional, marcado por negociagdes politicas, adequacdes as
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normativas educacionais e pela busca de reconhecimento junto aos
o6rgdos reguladores.

A Fafil, criada em 1963, foi responsavel pela implantacéo
dos primeiros cursos superiores da regido, voltados as areas de
Humanidades e a formacgao de professores. De acordo com o livro
Unimontes: 40 anos de historia, sua primeira diretoria foi composta
por docentes que desempenharam papel central na organizacdo aca-
démica e administrativa da faculdade, cujos nomes e funcgoes estdo
amplamente registrados em atas eleitorais, regimentos internos
e relatérios institucionais (Caleiro; Pereira, 2002; Maia; Cordeiro,
2002). Esses documentos revelam a Fafil como espaco inaugural da
cultura universitaria no Norte de Minas, articulando ensino, forma-
¢do docente e compromisso regional.

A Faculdade de Direito (Fadir), fundada em 1964, teve como
idealizadores advogados atuantes na regido, entre eles: Jodo Luiz
de Almeida, Hélio Oscar Vale Moreira e Mauro Carvalho Lafeta
(Assessoria de comunicacdo da Unimontes, 2002). A trajetéria
de reconhecimento do curso pode ser acompanhada por meio de
matérias do Jornal Didrio do Norte e de correspondéncias oficiais que
registram a atuacgdo de comissoes junto ao Ministério da Educacédo
e Cultura (MEC). Esses documentos evidenciam os esforcos empre-
endidos por docentes e estudantes para garantir a consolidacao ins-
titucional da faculdade, culminando na confirmacéo oficial de seu
reconhecimento, celebrada publicamente na imprensa local.

A criacdo da Faculdade de Medicina (Famed), em 1968,
representou um marco significativo para a Funm e a cidade de
Montes Claros. A documentacéo referente a sua implantacgéo,
incluindo portarias, atas de reunides e reportagens, revela a com-
plexidade do processo, que envolveu uma comissdo especial com-
posta por médicos, religiosos e liderancgas locais. A repercussio
social da aprovacdo da Escola de Medicina pelo Conselho Estadual
de Educacdo, amplamente noticiada pelo Jornal Didrio de Minas em

107



108

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

1969, evidencia a centralidade simbdlica do curso para o projeto de
desenvolvimento regional.

A Faculdade de Administracdo e Financas do Norte de Minas
(Fadec), instituida em 1972, responde a uma demanda crescente por
formacédo técnica e administrativa em um contexto de expansio
econdmica regional. A documentacéo jornalistica e institucional
indica que seu processo de reconhecimento ji estava em curso em
1971, demonstrando a articulacdo prévia entre docentes, gestores e
o6rgdos reguladores (Caleiro; Pereira, 2002).

Em conjunto, os documentos analisados permitem compre-
ender que a criagdo e a reorganizacdo dos cursos da Funm, entre
1964 e 1978, ndo se limitaram a decisdes administrativas isoladas.
Tratou-se de um processo histérico marcado por disputas, negocia-
¢Oes e estratégias institucionais, nas quais os registros arquivisticos
assumem papel central como testemunhos das praticas, dos proje-
tos e das expectativas que moldaram a universidade em seus anos
iniciais. Esses documentos, a0 mesmo tempo em que registram o
passado, constituem-se como fontes fundamentais para a escrita da
histéria da educacdo superior no Norte de Minas.

A criacdo e o reconhecimento dos cursos entre 1964 e 1978
produziram impactos que ultrapassaram o campo académico, inci-
dindo diretamente sobre a estrutura fisica, administrativa e simbé-
lica da Funm. A ampliacdo da oferta de cursos exigiu a construgédo
e a adaptacgio de novos espacos institucionais, como prédios admi-
nistrativos, salas de aula, bibliotecas, laboratdrios e ambientes espe-
cializados, que materializaram, no territorio, o projeto universitario
em curso. Como lembra Jacques Le Goff, os documentos e os monu-
mentos sdo construcdes do poder e da memoria, portadores de
intencionalidades e siléncios (Le Goff, 1990). Nesse sentido, as plan-
tas arquitetonicas, os relatérios de obras, os pedidos de recursos e os
registros patrimoniais da Funm revelam n#o apenas a expanséo fisica

da instituiciao, mas também as condi¢Ges politicas e administrativas
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que a tornaram possivel. Tais documentos, a0 mesmo tempo em que
registram avancos, expdem tensoes, improvisacdes e limites, exi-
gindo do historiador uma leitura critica e contextualizada, conforme
propde Marc Bloch (2001), ao afirmar que o documento néo fala por
si, mas deve ser interrogado a partir dos problemas do presente.
Nessa perspectiva, os arquivos institucionais permitem
acessar o cotidiano da gestdo universitaria, suas estratégias e nego-
ciacbes, em consonancia com a abordagem de Arlette Farge (2009),
que compreende o arquivo como espaco de vestigios, conflitos e
escolhas. Dirigir uma universidade no interior de Minas Gerais,
durante a ditadura militar, significou administrar esse processo de
crescimento sob vigilancia politica, restricGes orgamentarias e con-
trole estatal, conciliando a necessidade de expansdo institucional
com as exigéncias de um regime autoritério. E nesse cruzamento
entre documentos, materialidade e poder que se inscreve a atua-
¢do das liderancgas da Funm, cuja analise orienta a préxima secéo,
dedicada a compreender os desafios e as estratégias de gestio da

universidade entre 1964 e 1978.

5 EDIFICAR A UNIVERSIDADE: EXPANSAO FiSICA E
INSTITUCIONALIZACAO DA FUNM (1964-1978)

A trajetdria inicial da Funm foi marcada pela precariedade
material e pelo uso de espagos improvisados, situacdo que eviden-
cia ndo apenas a fragilidade estrutural do projeto universitario
nascente, mas também a auséncia de um investimento estatal con-
sistente na interiorizagdo do ensino superior. A expansio fisica da
instituicdo, ao longo das décadas de 1960 e 1970, deve ser compre-
endida, portanto, como um processo lento, negociado e profunda-
mente atravessado pelas condi¢Ges politicas impostas pelo regime

civil-militar instaurado em 1964.
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Sob a lideranca de Jodo Valle Mauricio, a Funm passou a
construir, gradualmente, sua base patrimonial. Convidado pelo
governador Magalhdes Pinto para representar o governo de Minas
Gerais nos atos de implantacdo da fundacéo, Jodo Valle assumiu
também a missdo de viabilizar o ensino superior no Norte de Minas,
entendido como elemento estratégico para o desenvolvimento
regional em um contexto de acelerada modernizacdo econémica
nos anos 1960. Conforme registra a obra institucional, foi a partir
de articulacGes politicas locais, especialmente com o prefeito Pedro
Santos e 0 apoio da Camara Municipal de Montes Claros que se con-
cretizou a doagdo de um terreno no bairro Santos Reis, com aproxi-
madamente 20.000 m?, constituindo o primeiro patriménio da Funm
(Anastasia, 2012). Esse episodio revela uma caracteristica central da
expansao fisica da Funm: a transferéncia recorrente da responsabi-
lidade pela infraestrutura universitaria para a esfera local. Tal din4-
mica, amplamente documentada nos arquivos institucionais, expoe
uma logica de descentralizacdo sem financiamento adequado, tipica
do periodo autoritario, em que o discurso do desenvolvimento regio-
nal coexistia com a limitacdo concreta de recursos publicos.

O primeiro movimento expressivo de consolidacdo patri-
monial ocorreu com a Fadir. Em 1966, a transferéncia da unidade
para um prédio proprio, o casardo da Rua Coronel Celestino, n°
75, marcou um ponto de inflexdo simbédlico e material. As atas
da congregacdo da Faculdade de Direito, produzidas entre julho
e agosto daquele ano, registram minuciosamente as visitas téc-
nicas, as avaliacoes das condi¢ces do imdvel e a decisdo final
pela mudanca. Esses documentos nao apenas narram um deslo-
camento fisico, mas revelam os mecanismos decisdrios internos
e a centralidade da gestdo na defini¢cdo dos rumos institucionais.
Como sugere Marc Bloch (2001), sdo precisamente esses registros
administrativos que permitem ao historiador compreender como

as instituicoes pensam e agem.
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A criag@o da Famed intensificou ainda mais a pressdo por
infraestrutura adequada. Inicialmente instalada no Colégio S&o José,
em 1969, por cessio temporaria; a Famed expressa de forma exem-
plar a légica de improvisagdo institucional que marcou a Funm em
seus primeiros anos. A posterior doacdo do prédio localizado na Rua
Dr. Veloso, n° 678, pelo Instituto Anténio Teixeira de Carvalho, onde
passou a funcionar o ambulatério da Faculdade de Medicina, repre-
sentou um avanco significativo, sobretudo pela possibilidade de arti-
cular ensino, pratica médica e atendimento a populagdo (Assessoria
de comunicacdo da Unimontes, 2002). A ampliacao posterior da poli-
clinica, entre 1983 e 1985, embora fora do recorte temporal imediato
desta pesquisa, evidencia a permanéncia de demandas estruturais
gestadas ainda nos anos iniciais da instituicdo. A documentagao
referente a Famed, como noticias de jornal, relatérios administra-
tivos, registros patrimoniais e correspondéncias, permite observar
como a expansio fisica esteve diretamente associada a busca por
legitimidade académica e reconhecimento federal. Reportagens do
Jornal de Montes Claros revelam a mobilizacdo regional para viabili-
zar financeiramente a escola médica, por meio de doacGes locais e
venda de bolsas de estudo as prefeituras. Esse movimento explicita
a dimenséo politica do financiamento educacional no interior do
pais e reforca a leitura de Arlette Farge (2009), ao compreender o
arquivo como espacgo onde emergem vozes, tensoes e estratégias de
sobrevivéncia institucional.

A consolidacdo da expansdo fisica da Funm atin-
giu seu ponto culminante em 1977, quando, com recursos do
Departamento de Assuntos Universitarios (DAU/MEC), a fundacgéo
adquiriu da Mitra Diocesana de Montes Claros um terreno de apro-
ximadamente 247 mil m?, além de um prédio com 3,4 mil m? de
area construida, destinado a implantacdo do futuro campus uni-
versitario. O projeto arquitetonico apresentado a Caixa Econ6émica

Federal, em 1978, previa biblioteca central, laboratérios, reitoria
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e setores administrativos, projetando uma universidade moderna
e integrada. Ainda que o plano ndo tenha sido integralmente exe-
cutado, sua existéncia documental revela a ambicao institucional
e a tentativa de inscrever a Funm em um patamar mais elevado no
sistema de ensino superior brasileiro.

Entre 1964 e 1978, portanto, a expanséao fisica da Funm néo
pode ser compreendida apenas como crescimento material. Ela
expressa uma politica de resisténcia institucional, construida em
meio as restri¢gdes do regime autoritario, na qual cada prédio, ter-
reno adquirido e adaptacdo provisoria constituem marcas de dis-
puta por reconhecimento, autonomia e permanéncia. Como lembra
Jacques Le Goff (1990), os documentos que registram esse processo
sdo também monumentos, pois carregam as intencdes, os siléncios
e os limites de uma universidade que se construiu no contexto da
ditadura, negociando continuamente entre o controle estatal e as
demandas regionais.

A expanséo fisica da Funm, materializada na aquisi¢édo de
terrenos, na construgdo de prédios e na instalagdo de bibliotecas e
laboratérios, ndo pode ser compreendida apenas como resultado
de um projeto educacional ou do esforco de suas liderancas locais.
Trata-se, sobretudo, de um processo profundamente condicionado
pela relagdo da instituicdo com o poder publico, em suas diferentes
esferas. No contexto da ditadura militar, a consolidacdo da Funm
dependeu de negociagGes constantes com o governo estadual, de
recursos provenientes do governo federal e de interlocugdes diretas
com orgdos vinculados a politica educacional do regime. Os docu-
mentos preservados nos arquivos institucionais, na DDI, entre eles,
oficios, convénios, pareceres, relatérios e correspondéncias, reve-
lam uma universidade que se expandia ao mesmo tempo em que
se submetia a mecanismos de tutela, vigilancia e controle, eviden-
ciando as ambiguidades de um projeto de interiorizagdo do ensino
superior gestado sob um Estado autoritario. E nesse cruzamento
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entre desenvolvimento regional, dependéncia institucional e poder
politico que se insere a analise da relacdo da Funm com o poder
publico entre 1964 e 1978.

6 ENTRE O APOIO ESTATAL E O CONTROLE POLITICO:
A FUNM E O PODER PUBLICO SOB A DITADURA
(1964-1978)

A relagdo da Funm com o poder publico, durante o periodo
da ditadura militar, caracterizou-se por um conjunto de mediacGes
institucionais marcadas pela dependéncia financeira, busca de legi-
timidade académica e adequacgao as diretrizes politicas do regime.
Essa relagdo pode ser apreendida por meio da anélise de documen-
tos administrativos, convénios, correspondéncias oficiais e maté-
rias jornalisticas, que revelam tanto os mecanismos de apoio estatal
quanto as formas de enquadramento e controle sobre a instituigéo.

A imprensa local desempenhou papel relevante na cons-
trucdo publica dessa relagdo. Em matéria publicada pelo Jornal de
Montes Claros, em 16 de agosto de 1977, destaca-se o comprometi-
mento da Funm com a educag¢ao no Norte de Minas, enfatizando os
“aplausos” do Ministério da Educacédo e Cultura (MEC) a chamada
Carta de Principios da Fundacdo. O texto jornalistico evidencia a
valorizacao, por parte do MEC, daquilo que denomina “consciéncia
institucional” da Funm, elogiando as decisdes administrativas toma-
das até entdo e o alinhamento do projeto universitario ao discurso
do desenvolvimento regional. Tal narrativa ndo apenas legitima a
atuacdo da fundacdo, como também explicita sua insercdo no pro-
jeto educacional do regime, no qual a interiorizacdo do ensino supe-
rior se articulava as estratégias de modernizacédo controlada.

O reconhecimento oficial da Fafil, anunciado em 13 de
dezembro de 1970, constitui um marco significativo dessa relacéo.

Assinado pelo ministro da Educacédo, Jarbas Passarinho, o decreto
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de reconhecimento foi amplamente divulgado pela imprensa
local, que ressaltou sua importancia para a validacdo nacional dos
diplomas e o exercicio profissional dos egressos. A diretora Mary
Figueiredo recebeu a confirmacéao do governador de Minas Gerais,
Pio Canedo, e deslocou-se a Brasilia para tratar das provas das pri-
meiras turmas, evidenciando a centralizacdo das decisoes educa-
cionais no ambito federal. O jornal registra, ainda, que o projeto
de decreto foi encaminhado para homologacao pelo Presidente
da Republica, o general Emilio Garrastazu Médici, explicitando a
subordinacédo formal das institui¢cGes de ensino superior as instan-
cias maximas do regime militar.

Nesse contexto, o reitor Jodo Valle Mauricio destacou que
o reconhecimento da Fafil simbolizava, segundo suas palavras,
a “federalizacdo do ensino superior na regido” (Jornal de Montes
Claros, 1977), permitindo a Funm oferecer diplomas validos em todo
o territério nacional e viabilizando a expansdo por meio da cria-
cdo de escolas isoladas em outras cidades do Norte de Minas. Seu
discurso, registrado na imprensa, reforca a dimensao regional do
projeto universitario, ao mesmo tempo em que evidencia a depen-
déncia da instituicdo em relacdo as condicGes politicas e administra-
tivas impostas pelo Estado. O reconhecimento académico aparece
como resultado de um longo processo burocratico, mediado por
autoridades civis, religiosas e politicas, entre elas o padre Orlando
Vilela, membro do Conselho Federal de Educacéo, cuja atuagdo foi
considerada decisiva na tramitacdo do processo.

A relagdo com o poder publico municipal também se estru-
turou de forma colaborativa, ainda que atravessada pelo contexto
autoritario. Correspondéncia enviada pela Prefeitura de Montes
Claros, em 12 de setembro de 1969, ao diretor do Centro Educacional
Antonio Lafeta Rebello, agradece o apoio da Funm as comemora-
¢Oes da Semana da Patria, ressaltando que, sem o “patriotismo” da
fundacdo, tais celebracdes néo teriam sido possiveis. O documento
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evidencia como a universidade se inseria nas praticas civicas e sim-
bdlicas do regime, participando ativamente de eventos que reforca-
vam os valores nacionalistas e a legitimidade do Estado autoritario
no plano local (Fundacdo Norte Mineira de Ensino Superior, 1969).

No campo do financiamento estudantil, a Funm também se
vinculou diretamente as politicas do governo federal. Em 9 de fevereiro
de 1972, o Ministério da Educagéo e Cultura instituiu um programa de
bolsas de estudo destinado a alunos de baixa renda, por meio do qual
universidades, fundacoes e federacoes de escolas deveriam encami-
nhar requerimentos as unidades competentes. A inclusdo da Funm
nesse edital revela tanto o reconhecimento institucional da fundagéo
quanto sua insercdo em uma politica ptblica que, embora ampliadora
do acesso, mantinha rigidos mecanismos de controle e selecéo.

Outros convénios firmados ao longo da década de 1970 refor-
cam a complexidade dessas relacdes. Em marco de 1977, a Funm
celebrou convénio com a Radio Sociedade Norte de Minas (ZYD-7),
representada por seu diretor, Elias Siuffi, com o objetivo de conce-
der bolsas de estudo a funcionarios da emissora matriculados nas
unidades da fundacéo. Do mesmo modo, o convénio firmado com
a Superintendéncia do Vale do Sdo Francisco (Suvale), sediada no
Rio de Janeiro, previa recursos no valor de Cr$ 40.000,00 (quarenta
mil cruzeiros) para a promocao de atividades culturais, extensdo
universitaria e pesquisas de carater socioecondémico, por meio da
chamada “Jornada Cultural de Montes Claros”.

Esses documentos evidenciam que a relacdo da Funm com
o poder publico néo se limitou ao financiamento ou ao reconheci-
mento formal de cursos, mas envolveu um conjunto mais amplo
de estratégias de legitimacédo institucional, inser¢éo regional e
adequacio as diretrizes politicas do regime. A luz das reflexdes de
Jacques Le Goff (1990) e Arlette Farge (2009), os arquivos que regis-
tram essas relagoes ndo podem ser lidos como simples repositérios

neutros, mas como espacos de producdo de sentidos, nos quais se

115



116

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

materializam as tensdes entre projeto educacional, poder estatal
e memoria institucional. Nesse sentido, os documentos da Funm
revelam uma universidade que se expandiu e se consolidou sob a
tutela do Estado autoritario, negociando permanentemente sua
autonomia em um cendario marcado pela vigilancia, pelo controle e
pela instrumentalizacéo politica do ensino superior.

Desse modo, a relagdo estabelecida entre a Funm e o poder
publico, em suas instancias municipal, estadual e federal, ndo pode
ser compreendida de forma abstrata ou institucionalmente neutra.
Ela se materializou, cotidianamente, em ag¢des, discursos e decisdes
dos dirigentes que estiveram a frente da fundacdo durante o periodo
da ditadura militar. Foram esses sujeitos que assumiram a funcéo
de mediadores entre as exigéncias do Estado autoritario, as deman-
das regionais por ensino superior e os limites impostos a autonomia
universitaria. Os documentos administrativos, as correspondéncias
oficiais, os convénios e as matérias jornalisticas analisados reve-
lam que a gestdo da Funm esteve permanentemente atravessada
por negociacGes politicas, estratégias de adequacdo normativa e
escolhas que buscavam garantir a sobrevivéncia e a expansdo da
instituicdo sem romper frontalmente com o regime vigente. Assim,
compreender a trajetéria da Funm, entre 1964 e 1978, exige deslocar
o olhar da instituicdo abstrata para os dirigentes que a conduziram,
investigando como suas liderancas foram constituidas, legitimadas
e tensionadas no interior de um contexto autoritario, no qual dirigir
uma universidade no interior significava, simultaneamente, admi-
nistrar projetos educacionais, responder a instancias de controle
estatal e inscrever a Funm no projeto politico de desenvolvimento
regional defendido pelo regime.

Se, por um lado, a Funm construiu uma relagdo continua
com o poder publico, materializada em reconhecimentos oficiais,
convénios, bolsas de estudo e parcerias institucionais, por outro,

essa insercdo nao se deu sem tensdes, limites e contradicoes. As
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mesmas instancias estatais que legitimavam e financiavam a funda-
¢do também impunham controles normativos, restricdes orcamen-
tarias e condicionantes politicos que recaiam diretamente sobre
a gestdo universitaria. Os dirigentes da Funm, ao atuarem como
mediadores entre o projeto regional de interiorizacdo do ensino
superior e o Estado autoritario, enfrentaram dificuldades finan-
ceiras persistentes, entraves burocraticos, precariedades estrutu-
rais e pressOes politicas proprias do contexto da ditadura militar.
Os documentos arquivisticos analisados, como relatérios adminis-
trativos, oficios, convénios e registros contdbeis, sob a custddia da
DDI, evidenciam que a expansdo institucional foi acompanhada por
um permanente exercicio de gestdo sob constrangimentos, no qual
governar a universidade significava administrar a escassez, nego-
ciar com o poder central e garantir a continuidade do projeto educa-

cional em meio a um cendrio de controle e vigilancia.

7 0S DESAFIOS DA GESTAO DA FUNM: FINANCAS,
POLITICA E INFRAESTRUTURA NO PERIODO
DITATORIAL

A gestdo de Jodo Valle Mauricio desenvolveu-se em um
contexto politico profundamente marcado pelo regime militar
instaurado em 1964, cujos efeitos incidiram diretamente sobre as
instituicGes de ensino superior em todo o pais. A centralizacdo das
decisOes administrativas e financeiras pelo governo federal restrin-
gia a autonomia universitaria, submetendo fundagdes e faculdades
a um rigido controle normativo, ideolégico e orcamentario. No caso
da Funm, tais condicionantes foram ainda mais severos, uma vez
que se tratava de uma instituicdo localizada no interior do estado,
distante dos grandes centros decisdrios e historicamente marginali-

zada no acesso a investimentos publicos.
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A Reforma Universitaria de 1968, embora apresentada oficial-
mente como instrumento de modernizagdo do ensino superior, impos
exigéncias administrativas, pedagdgicas e estruturais que demanda-
vam investimentos elevados. Para instituicdes como a Funm, que ope-
ravam com recursos escassos e infraestrutura precaria, a necessidade
de adequacgdo aos novos parametros legais representou um desafio
adicional. A gestdo universitaria passou a atuar em um campo de ten-
sOes permanentes, no qual era preciso conciliar o cumprimento das
normativas estatais com a sobrevivéncia institucional e a manuten-
¢do de um projeto regional de educacao superior.

No plano local, a cidade de Montes Claros vivenciava, nas
décadas de 1970 e 1980, um processo de crescimento urbano e indus-
trial acelerado, impulsionado pela migracdo interna e instalacao de
empreendimentos favorecidos por politicas de incentivo fiscal. Esse
movimento ampliou a demanda por formacdo superior como meio
de mobilidade social e insercdo no mercado de trabalho, a0 mesmo
tempo em que evidenciou a insuficiéncia de oferta educacional na
regido (Silveira, 2005). No Norte de Minas, Montes Claros consolidava-
-se como polo regional de servigos, comércio, saude e educacdo, ainda
que marcada por profundas desigualdades sociais, déficit habitacional
e fragilidade dos servigos publicos. Nesse cenario, a criacéo e a conso-
lidacdo da Funm constituiram uma resposta estratégica a histérica con-
centracao do ensino superior nas capitais e grandes centros urbanos.
Em Minas Gerais, as oportunidades académicas permaneciam forte-
mente centralizadas em Belo Horizonte, limitando o acesso da popu-
lagdo do interior a formagao universitaria. A Funm, portanto, emergiu
como iniciativa fundamental para a interiorizacdo do ensino superior,
assumindo um papel estruturante no desenvolvimento regional.

Do ponto de vista financeiro, a Funm enfrentava um qua-
dro de instabilidade permanente. A instituicao dependia majorita-
riamente das mensalidades pagas pelos estudantes, muitos deles
oriundos de familias de baixa renda, o que resultava em elevados
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indices de inadimpléncia e fragilidade or¢amentéaria. Essa condi-
¢do tornava a gestdo vulneravel as oscilacGes economicas regionais
e impunha limites a expanséo institucional. Para garantir a conti-
nuidade das atividades académicas e administrativas, a adminis-
tracdo de Jodo Valle Mauricio recorreu a estratégias diversas, como
a celebracdo de convénios com o poder publico municipal e esta-
dual, parcerias com universidades e instituicGes privadas, além de
campanhas comunitarias e doagdes locais. Registros jornalisticos
e documentais do periodo evidenciam o papel decisivo do engaja-
mento de docentes, servidores e da sociedade civil, muitas vezes
atuando de forma voluntaria, para assegurar o funcionamento da
Funm (Jornal de Minas Gerais, 1974).

Documentos da imprensa regional revelam, de forma
contundente, as condicdes precarias enfrentadas pela Funm.
Em matéria veiculada no Jornal de Minas Gerais, o presidente da
Camara Municipal de Montes Claros, Aristoteles Mendes Ruas,
manifestava a expectativa de obter apoio do governo estadual para
a implantacdo do campus universitario, ressaltando a precariedade
dos prédios utilizados tanto pela Funm quanto por escolas estadu-
ais da cidade. O debate na Camara Municipal de Montes Claros,
que incluiu a proposta de doagdo de terrenos para a universidade,
evidencia como a questao educacional mobilizava o poder publico
local e se tornava objeto de disputa politica e institucional (Jornal
de Minas Gerais, 1974).

As limitagOes estruturais constituiam outro eixo central dos
desafios enfrentados pela gestdo. Grande parte das atividades aca-
démicas e administrativas ocorriam em imo6veis improvisados ou
cedidos temporariamente, inadequados para atender a crescente
demanda de estudantes e professores. A escassez de laboratérios,
bibliotecas e materiais didaticos comprometia a qualidade do ensino
e restringia o desenvolvimento da pesquisa. Somavam-se a situa-

¢80, a auséncia de moradia estudantil, a precariedade do transporte
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regional e a dificuldade de atrair e manter docentes titulados, o que
resultava em um corpo docente frequentemente contratado apenas
para o regime de aulas, com poucas condi¢oes de dedicacéo a pes-
quisa e a extensao.

No campo politico-institucional, a Funm enfrentava ainda
o desafio do reconhecimento oficial de seus cursos pelo MEC.
Como relatado pelo professor Itagiba de Castro Filho (2025), espe-
cialmente no caso da Faculdade de Medicina, havia o risco con-
creto de que estudantes concluissem seus cursos sem a garantia
de validade nacional dos diplomas. Essa situacdo nao era isolada,
pois jornais da época informavam que, em 1971, 27 faculdades
funcionavam sem autorizacao oficial, revelando um quadro
preocupante para o ensino superior no pais. As exigéncias do
Conselho Estadual e do Conselho Federal de Educacido consta-
vam de prédio proprio, estabilidade financeira e quadro docente
qualificado, fatores que representavam obstaculos significati-
vos para instituicdes interioranas como a Funm, que ainda néo
atendia plenamente a tais critérios. A autorizacdo para funciona-
mento e o reconhecimento dos cursos eram processos longos e
burocraticos, podendo se estender por até uma década. Durante
esse periodo, as instituicGes estavam autorizadas apenas a emitir
certificados de conclusdo, o que limitava a insercdo profissional
dos egressos. A gestdo de Jodo Valle Mauricio precisou, portanto,
lidar simultaneamente com a escassez de recursos, a precarie-
dade estrutural e a presséo regulatoria, mobilizando esforgos
continuos para assegurar a legitimidade académica da Funm.

Apesar dessas adversidades, a fundagdo contou com o apoio
de parcerias estratégicas, como as doag0es de terrenos e prédios rea-
lizadas pela Prefeitura de Montes Claros, governador Israel Pinheiro
e Instituto Antdnio Teixeira de Carvalho, além de convénios com
a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e a Universidade
de Tulane, que ofereceram suporte técnico para o desenvolvimento
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institucional. Ainda assim, a auséncia de politicas publicas consis-
tentes e de financiamento regular limitava a execucgéo de projetos
mais amplos de modernizacdo e expansao. Mesmo diante dessas
restricGes, a gestdo de Jodo Valle Mauricio alcancou conquistas
significativas. A consolida¢do do patrimo6nio da fundagio, o forta-
lecimento de sua identidade institucional e o planejamento do cam-
pus universitario lancaram as bases para a futura transformacéo
da Funm na Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes).
Como destacam Caleiro e Pereira (2002), a implantacdo da Funm
contribuiu de forma decisiva para o desenvolvimento regional, afir-
mando Montes Claros como polo educacional e incorporando a uni-
versidade ao conceito de polo de desenvolvimento.

Além de seu papel académico, a Funm exerceu influéncia
direta no desenvolvimento social e econémico do Norte de Minas.
A formacgéo de profissionais nas areas de saude, educagéo, adminis-
tragdo publica e comércio ampliou as oportunidades de mobilidade
social e fortaleceu os servicos regionais. A criagdo de empregos
diretos e indiretos, e a ampliacdo da oferta cultural e cientifica,
reforcaram a integracdo entre universidade e comunidade local.
O perfil discente e docente da Funm refletia, ao mesmo tempo, os
desafios e as potencialidades da instituicdo. Estudantes oriundos
de municipios vizinhos e de baixa renda buscavam na universidade
uma possibilidade concreta de ascensao social, enquanto o corpo
docente, ainda que limitado em niimero e titulagdo, demonstrava
forte compromisso institucional. Essa relacdo sustentou a continui-
dade das atividades académicas e fortaleceu acGes de extensdo e
parcerias comunitarias.

Por fim, a gestdo de Jodo Valle Mauricio delineou estra-
tégias de expansao e consolidacdo institucional que projetaram a
Funm como embrido da futura Unimontes. A construcao do cam-
pus, o planejamento de novos cursos e a formalizacdo de convénios

nacionais e internacionais revelam uma administracao que, mesmo
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governando sob constrangimentos politicos, financeiros e estrutu-
rais, conseguiu afirmar a universidade como espaco de resisténcia,
negociacao e producao de conhecimento ainda que no contexto da
ditadura militar.

Diante desse conjunto de desafios (financeiros, estruturais,
politicos e administrativos), a gestdo da Funm n#o se limitou a con-
ducdo pragmatica da instituicdo, mas, na medida do possivel, pas-
sou a produzir, organizar e preservar registros que constituem hoje
o proprio alicerce de sua identidade institucional. Em um contexto
autoritario, no qual o Estado controlava recursos, discursos e reco-
nhecimentos oficiais, o arquivo universitario assumiu um papel
estratégico, ndo apenas como repositério burocratico, mas como
espaco de disputa simbélica e politica. Os documentos adminis-
trativos, os convénios, os relatérios enviados aos 6rgios governa-
mentais, as matérias jornalisticas e as correspondéncias oficiais
revelam uma universidade que precisava continuamente provar
sua legitimidade, utilidade social, aderéncia e/ou negociagao as
exigéncias do regime.

Como nos alerta Le Goff (1990), o documento é sempre um
monumento, construido a partir de relagées de poder, e, conforme
Farge (2009), o arquivo carrega tensdes, siléncios e escolhas que
dizem tanto quanto o que é explicitado. Assim, a identidade da
Funm foi sendo forjada nos intersticios entre vigilancia, negocia-
¢do e resisténcia, inscrita nos arquivos como resultado de estraté-
gias institucionais conscientes. E a partir dessa perspectiva que a
proxima secgdo analisa as iniciativas que marcaram a construcao
da identidade institucional da Funm, compreendendo o arquivo
ndo como espelho neutro do passado, mas como campo ativo de
producéo histérica.
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8 UNIVERSIDADE, REGIAO E IDENTIDADE: A FUNM
COMO PROJETO POLITICO-EDUCACIONAL

A identidade institucional da Funm constituiu-se de forma
indissociavel do contexto regional do Norte de Minas Gerais. A
universidade nasceu de um projeto profundamente marcado pelo
regionalismo, que reconhecia Montes Claros como eixo articula-
dor do desenvolvimento educacional, social e econémico da regido.
Conforme destaca a obra institucional Unimontes: 40 anos de histdria
(2002), esse sentimento regionalista ndo apenas orientou a criagdo
da Funm, como permanece alinhado aos ideais que a Unimontes
ainda hoje sustenta em sua atuacdo regional (Caleiro; Pereira, 2002).

A iniciativa de implantar uma instituicdo de ensino supe-
rior no Norte de Minas estava diretamente associada a formacao de
profissionais comprometidos com as demandas locais, capazes de
intervir nos problemas histéricos da regido, como as desigualdades
educacionais, a precariedade da sauide publica, a falta de méo de
obra qualificada, as limitagOes habitacionais e os desafios socioe-
conOmicos estruturais. Essa diretriz aparece de forma explicita na
documentacdo produzida no periodo, especialmente na imprensa
local, que atuou como importante mediadora na construgao da ima-
gem publica da Funm. Em matéria publicada pelo Jornal de Montes

Claros, em 21 de marco de 1972, 1é-se:

A universidade norte mineira pretende formar profissionais
para atender os problemas regionais e ndo quer como modelo
instituicdes tradicionais de ensino superior, cujas programa-
¢Oes, na sua maioria, sdo obsoletas e incompativeis com a
realidade nacional. Esta determinacéo foi confirmada ontem
pelo grupo de trabalho encarregado do projeto de estruturacdo
da universidade, na presenca do sr. Jodo Valle Mauricio [...] (O
Jornal de Montes Claros, ano XXI, 21 mar. 1972).
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Esse registro evidencia que a identidade institucional da
Funm foi conscientemente formulada como contraponto aos mode-
los tradicionais de ensino superior concentrados nos grandes cen-
tros urbanos. Ao se afirmar como universidade regional, a Funm
inscreveu em seus documentos fundadores uma proposta pedagé-
gica voltada a realidade norte mineira, produzindo uma meméria
institucional que buscava legitimar sua existéncia diante do poder
publico, da sociedade local e dos 6rgaos reguladores. Essa concep-
¢do é reforcada pelo depoimento do ex-reitor José Geraldo de Freitas
Drummond (1989), ao afirmar que a universidade assumia como
missdo repensar o desenvolvimento regional e oferecer alternativas
aos problemas histéricos do Norte de Minas, como a seca, a fome,
a migracdo rural-urbana e a urbanizacdo desordenada. Ao articular
ensino, pesquisa e extensao, a Funm buscava formar profissionais
tecnicamente qualificados e socialmente comprometidos, capazes
de intervir de maneira critica e responsavel na realidade regional,
promovendo cidadania e desenvolvimento social.

No contexto especifico de Montes Claros, a Funm tornou-se
um aparato estratégico de transformacao social, extrapolando os
limites do espago académico e afirmando-se como agente central
no desenvolvimento econémico, politico e cultural da regido. Essa
atuacdo se materializava, sobretudo, nas acdes de extensao univer-
sitaria, amplamente registradas nos arquivos institucionais e na
imprensa local. Um exemplo emblematico é a noticia publicada em

17 de setembro de 1970, no Jornal de Montes Claros:

Nove universitarios da Faculdade de Filosofia e da de Direito
seguiram para Janudria (5) e Salinas (4) na tarde de ontem. Nas
duas cidades, vdo fazer levantamento s6cio-econémico e edu-
cacional, a pedido do Ministério da Educacéo e Cultura, que
prepara plano de acdo conjunta para 51 municipios mineiros
(O Jornal de Montes Claros, 17 set. 1970).
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Esse tipo de iniciativa evidencia a centralidade da extensdo
universitaria na construcio da identidade da Funm, antecipando
praticas que, décadas depois, seriam institucionalizadas em progra-
mas como a Unimontes Soliddria. Ao promover a aproximacao entre
universidade e sociedade, essas acGes reforgavam o papel social da
instituicdo e contribuiam para a formacao pratica e cidada dos estu-
dantes, a0 mesmo tempo em que respondiam a demandas publicas
concretas.

Do ponto de vista historiografico e arquivistico, essas ini-
ciativas ganham especial relevancia quando analisadas a partir dos
documentos que as registram. Relatérios, convénios, matérias jor-
nalisticas e correspondéncias oficiais ndo apenas informam sobre
as acoes desenvolvidas, mas também constroem narrativas insti-
tucionais que afirmam a Funm como universidade comprometida
com o desenvolvimento regional. Nesse sentido, o arquivo emerge
como espaco de poder, no qual se disputam sentidos, legitimidades
e memorias. A identidade institucional da Funm, portanto, ndo é
apenas resultado de praticas académicas, mas de uma construcéo
histoérica registrada, selecionada e preservada nos arquivos, que
hoje permitem compreender a universidade como fruto de um pro-

jeto politico, social e educacional voltado para o Norte de Minas.

9 CONSIDERACOES FINAIS: GESTAO, DOCUMENTOS E
MEMORIA INSTITUCIONAL DA FUNM EM TEMPOS DE
DITADURA (1964-1978)

O percurso analitico desenvolvido neste capitulo permitiu
compreender a constitui¢do e a consolidacdo da Funm como um
processo historicamente situado, atravessado por disputas politi-
cas, limitagOes estruturais e projetos de desenvolvimento regional,
em plena vigéncia da ditadura civil-militar brasileira. Ao analisar

a gestdo institucional, a expansio fisica, as relagées com o poder
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publico e as iniciativas de construcdo da identidade universitaria
evidenciou-se que a Funm ndo pode ser compreendida apenas como
uma resposta técnica a demanda por ensino superior no Norte de
Minas, mas como um projeto politico-educacional inscrito nas ten-
sOes entre controle estatal, regionalismo e estratégias locais de afir-
macao institucional.

Essa interpretacdo foi construida a partir de uma leitura sis-
tematica dos documentos produzidos e acumulados pela propria
instituicdo, preservados atualmente na Diretoria de Documentacédo
e Informacoes (DDI/Unimontes), no Fundo Documental Funm/
Unimontes, com recorte temporal entre 1962 e 1989. Trata-se de um
conjunto heterogéneo de fontes, consistindo em relatérios adminis-
trativos, correspondéncias, convénios, atas, processos de reconhe-
cimento de cursos, registros financeiros e documentos da imprensa,
que possibilitam acessar ndo apenas a dimensdo administrativa da
Funm, mas também os sentidos politicos, simbolicos e sociais atri-
buidos a universidade ao longo de sua trajetéria inicial.

Ao tomar os arquivos como eixo estruturante da analise, este
capitulo dialoga diretamente com Jacques Le Goff (1990), para quem
o documento ndo é um vestigio neutro do passado, mas um monu-
mento, produzido por relacdes de poder e carregado de intencio-
nalidades. Os registros da Funm, longe de refletirem uma narrativa
homogénea de progresso institucional, revelam escolhas, siléncios,
hierarquizagdes e disputas, proprias de uma universidade gestada
no interior do regime autoritario, mas também empenhada em
afirmar sua relevancia regional. Nesse sentido, os documentos ana-
lisados funcionam como lugares de memoria institucional e, simul-
taneamente, como instrumentos de legitimacao politica.

A leitura atenta do acervo também se aproxima das refle-
x0es de Arlette Farge (2009), sobretudo no que se refere ao contato
com o arquivo como experiéncia histérica. Os documentos da Funm

expOem as fragilidades materiais da instituicdo, os embates em torno
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do reconhecimento dos cursos, as negociacdes com o Estado e os
esforcos cotidianos da gestdo para garantir a sobrevivéncia da uni-
versidade. Mais do que grandes feitos, o arquivo revela o ordinario
da administracdo universitaria, permitindo compreender como se
construiu, na pratica, uma instituicdo de ensino superior no interior
do pais, em um contexto de escassez de recursos e vigilancia politica.
A perspectiva de Marc Bloch (2001) também orienta este
capitulo ao tratar os documentos ndo como respostas prontas, mas
como indicios a serem interrogados. A analise das fontes permitiu
perceber que a Funm se constituiu em meio a contradi¢des, pois,
ao mesmo tempo em que buscava alinhamento com as diretrizes do
Estado autoritario para garantir reconhecimento e financiamento,
afirmava um discurso de compromisso com o desenvolvimento
regional, a interiorizacdo do ensino superior e a formacéo de profis-
sionais voltados as demandas do Norte de Minas. Essa ambiguidade,
longe de fragilizar a interpretacdo histdrica, revela a complexidade
das escolhas institucionais em contextos de restricdo democratica.
Do ponto de vista arquivistico e historiografico, este capitulo
reafirma o papel do arquivo institucional como espaco de disputa,
poder e resisténcia. A organizacio, preservacgao e disponibiliza-
¢ao do Fundo Funm/Unimontes, resultado do projeto Formacdo do
arquivo da Funm/Unimontes: de uma massa acumulada de documentos
a preservagdo da memdria institucional, financiado pela Fapemig, com
apoio do CNPq e da Unimontes, possibilitou a reescrita da histéria
da universidade a partir de suas proprias fontes. Trata-se de um
movimento que rompe com leituras memorialistas ou celebratdrias,
permitindo uma abordagem critica sobre a génese da instituicéo.
Dessa forma, ao articular gestio universitaria, expanséo ins-
titucional, identidade regional e andlise documental, este capitulo
demonstra que a historia da Funm e, posteriormente, da Unimontes,
ndo se limita a cronologia administrativa, mas se insere em um

campo mais amplo de disputas politicas e simbdlicas. Os arquivos,
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em especial a DDI, ao preservarem essas marcas, tornam-se fun-
damentais para compreender o papel da universidade no Norte de
Minas e afirma a memoria institucional como elemento central da

escrita da histéria e da democratizacdo do conhecimento histérico.
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Ugo da Hora Araujo

1INTRODUCAO

A proposta deste estudo consiste em apresentar o periodo
da gestdo de 1978 a 1980, quando a Universidade Estadual de Montes
Claros (Unimontes) ainda era conhecida como Fundacdo Norte
Mineira de Ensino Superior (Funm), administrada por uma junta
diretora constituida por Fernando Dias Costa, Raimundo Poincaré
Deusdara e Messias Pereira Donato. Essa triade administradora se
organizava a partir da lideranca de Fernando Dias Costa, que assu-
miu com maior afinco a direcdo da Funm (Caleiro; Pereira, 2002).

Com o objetivo de analisar esse periodo histérico, os docu-
mentos sob a custddia da Diretoria de Documentacéo e Informacdes
(DDI) da Unimontes, forneceu matéria prima para pesquisa,
interpretacdo e construcio dessa narrativa histérica. Nesse sen-

tido, o estudo se caracterizou como uma pesquisa documental,
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cujo método de investigacdo utilizou acervos sobre a Funm como
fonte principal, entre eles, relatérios, jornais, fotografias, corres-
pondéncias, estatuto, decretos etc.

A Histéria se utiliza de documentos, os quais sdo transfor-
mados em fontes historicas para o pesquisador. Essas fontes histo-
ricas, a luz de Jacques Le Goff (1994), abarcam materiais diversos
que extrapolam os documentos escritos tradicionais monumenta-
lizados, contribuindo para a construgio de narrativas histéricas
mais complexas e problematizadas. Desse modo, priorizou-se, nesta
pesquisa, documentos com suporte em papel sob guarda da DDI, os
quais demandaram analises profundas para transcorrer nas escritas
histéricas sobre a trajetéria da Funm, no periodo de 1978 a 1980,
com o intuito de compreender a Unimontes nos dias de hoje [2026].

Este trabalho também constitui uma pesquisa bibliografica.
Com a finalidade da formacédo do seu arcabouco tedrico, a leitura
dos livros Unimontes 50 anos: historia e memdria, de autoria de Carla
Maria Junho Anastasia (2012), e Unimontes: 40 anos de historia, orga-
nizado por Regina Célia Lima Caleiro e Laurindo Mékie Pereira
(2002) tornaram-se fundamentais. O estudo se justifica em varios
aspectos, entre eles educacional, pois trata de uma instituicdo de
educacdo superior e ressalta-se como a primeira do Norte de Minas
Gerais, abrangendo, no decorrer do seu processo consolidador,
também as “(...) regiGes do Noroeste, Vale do Jequitinhonha e Vale
do Mucuri. Sua atuacéo alcanca, hoje, 342 municipios, com poten-
cial para atender uma populacdo de mais de 2 milhdes de pessoas”
(Universidade Estadual de Montes Claros, 2025a).

Na perspectiva social, essa pesquisa demonstra grande
potencial, pois examina o papel da Funm/Unimontes no vasto terri-
tério de sua abrangéncia, resultando em muitas vidas modificadas
com o curso superior, alinhada ao aspecto transformador da socie-
dade. Igualmente apresenta no seu bojo cultural novos modos de
viver adquiridos e apreendidos por meio da educacédo. No campo
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académico, essa analise demonstra a preocupagéo com a compreen-
sdo da ag¢do da Funm/Unimontes em formato cientifico e ndo apenas
como conjecturas, mas com fontes histéricas demonstrativas de sua
real atuacado regional.

Nessa direcdo, varias indagacdes se desencadearam como
problema desta pesquisa, entre elas: qual o contexto histérico e
educacional da época da fundagéo da Instituicao? Qual o panorama
politico, social e educacional do Brasil e de Minas Gerais no final
da década de 1970? Quais as universidades mineiras existentes e os
desafios da interiorizacdo do ensino superior? Como aconteceu a
insercdo da Funm, futura Unimontes, nesse cenario? O que os docu-
mentos revelam sobre a estrutura administrativa e académica da
Funm? Quais as dindmicas dos cursos, corpo docente, estudantes e
expansiao do ensino? Qual a infraestrutura e como era o cotidiano
institucional a partir dos registros oficiais? Quais as relagoes institu-
cionais e desafios nessa perspectiva para a Funm? Ha demandas de
financiamento, recursos e regulamentacdes? Quais as dificuldades
enfrentadas e como aparecem em oficios, atas e relatorios? Acerca
da memoria e identidade institucional, como a documentacéo se
torna evidéncia? Quais as permanéncias e transformagoes na tra-
jetoria institucional? A preservacdo documental constitui como
garantia da histéria universitaria?

Diante dessas questdes, este capitulo organiza-se em qua-
tro secOes articuladas entre si. A primeira secéo, “Contexto politico
e educacional do final da ditadura: Minas Gerais e a constituicédo
histérica da Funm/Unimontes”, situa a instituicdo no cenario poli-
tico e educacional do periodo final da ditadura, destacando os
condicionantes histéricos que marcaram a criagdo, a expansdo e a
consolidagdo da Funm no contexto mineiro. A segunda secdo, inti-
tulada “A instituicdo em documentos: escritas, praticas e sentidos
da Funm/Unimontes nos arquivos”, analisa a documentacao insti-

tucional como fonte histérica, abordando, de um lado, a estrutura
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administrativa e académica da Funm, e, de outro, as dindmicas de
integracdo académica expressas em projetos, parcerias e praticas
envolvendo docentes e discentes, evidenciando o cotidiano e o fun-
cionamento da instituicdo a partir dos registros oficiais. A terceira
secdo, “O documento como espelho da crise institucional”, examina
conflitos, limites e contradi¢des que atravessaram a Funm no peri-
odo, evidenciando como as dificuldades estruturais, administrati-
vas e financeiras ganharam forma documental e se inscreveram nos
arquivos da institui¢do. Por fim, a quarta segdo, “Membodria e iden-
tidade institucional”, reflete sobre o papel da documentagéo arqui-
vistica como chave para a construcdo da identidade institucional da
Funm/Unimontes, evidenciando permanéncias, rupturas, siléncios
e disputas, e reafirmando o arquivo como condicdo fundamental
para a escrita da historia universitaria e para a compreensio de seus

processos historicos.

2 CONTEXTO POLITICO E EDUCACIONAL DO FINAL
DA DITADURA: MINAS GERAIS E A CONSTITUICAO
HISTORICA DA FUNM/UNIMONTES

Apresentar o contexto histérico e educacional da Funm/
Unimontes é importante para compreender a sua dimensao temporal
e espacial no ambito regional. Em uma realidade conturbada, como
a ditadura militar, nasce uma instituicdo de ensino superior com a
finalidade de atender as necessidades, em um primeiro momento, de
um grupo especifico da sociedade montesclarense constituida como
uma elite politica, econémica e social. No decorrer do tempo, a Funm
se transforma em Unimontes, uma universidade publica e gratuita.
Nessa direcao, o sentido da entidade revela seu lugar como potencial
de transformacéo para a populacéo local e regional.

O periodo analisado e estabelecido como recorte tempo-

ral deste estudo aponta um Brasil com uma politica voltada para a
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ditadura militar, que atingiu o interior de Minas Gerais, especifica-
mente Montes Claros, de maneira “sutil” e diferente de outras regi-
Oes centrais do pais. Entretanto, estudos de Camila Gongalves Silva
(2011), Luis Fernando de Souza Alves e André Luiz Mendes Athayde
(2023) revelam que, sobretudo, a censura atuava fortemente na
imprensa local, controlando os espacos de informacédo e comuni-
cacdo, conforme os parametros estabelecidos por censores do 10°
Batalhdo de Policia Militar de Minas Gerais (10° PM-MG). Os auto-
res afirmam que, com a instauragéo do periodo militar no Brasil,
membros dessa corporagéo foram inseridos em redacGes dos jor-
nais Didrio de Montes Claros e Jornal de Montes Claros (Alves; Athayde,
2023), em razdo do temor das elites locais diante da propagacdo de
ideias de esquerda, fazendo com que o cerceamento a imprensa
escrita local permanecesse durante os 21 anos de Regime Militar
(Silva, 2011).

Nessa época, Montes Claros (Diretoria de Documentacio
e Informacdes, 2005), estava sob o segundo mandato do prefeito
Antonio Lafetd Rebello, cujo primeiro governo ocorreu de 1966 e
1970, e o segundo entre 1977 e 1982, o que possibilitou, em virtude
da conjuntura propria da ocasido, o processo de industrializacdo da
cidade. A partir da década de 1970, houve uma intensa desconcen-
tracdo industrial dos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, da qual
Minas Gerais foi expressivamente beneficiada. Esse processo impul-
sionou a rapida expansédo e industrializacdo da cidade de Montes
Claros, fato que representou desafios para a gestdo municipal, ja
que esta precisava alinhar as demandas de uma populacao em cons-
tante crescimento. Anténio Lafeta priorizou planos de organizacgido
do perimetro urbano e favoreceu agdes politicas de seus correligio-
narios, enquanto evitou dialogar com liderancas de bairros e asso-
ciacOes comunitarias néo favorecidas pelas obras da administragéo
municipal (Alves; Athayde, 2023).
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Nesse contexto local e regional, ocorre o surgimento de
universidades mineiras, entre elas: Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC Minas).
Contudo, existem muitos desafios acerca da interiorizacdo do ensino
superior, pois o Brasil foi marcado por uma trajetéria de séculos de
histéria com intensas lutas de interesses politicos e sociais.

O surgimento das primeiras escolas de nivel superior no pais
se deu com a chegada de D. Jodo VI, em 1808. O ensino tinha como
foco a formacéo profissional, influenciado pelo modelo francés e
com pouca atencdo a pesquisa cientifica. As primeiras instituicées
surgiram no século XIX, mas a primeira universidade, oficialmente
reconhecida, foi criada apenas em 1920, no Rio de Janeiro (Souza;
Miranda; Souza, 2019).

Desde a década de 1920 até a atualidade, ocorreram mudan-
cas significativas, como a organizacdo de universidades, a partir do
Decreto n® 19.851, de 11 de abril de 1931, promovendo o Estatuto das

Universidades Brasileiras.

Dispde que o ensino superior no Brasil obedecera, de prefe-
rencia, ao systema universitario, podendo ainda ser minis-
trado em institutos isolados, e que a organizacio technica e
administrativa das universidades é instituida no presente
Decreto, regendo-se os institutos isolados pelos respectivos
regulamentos, observados os dispositivos do seguinte Estatuto
das Universidades Brasileiras.

O Chefe do Governo Provisorio da Republica dos Estados
Unidos do Brasil, decreta:

TITULOI

FINS DO ENSINO UNIVERSITARIO

Art. 1° O ensino universitario tem como finalidade: elevar o
nivel da cultura geral, estimular a investigacdo scientifica em
quaesquer dominios dos conhecimentos humanos; habilitar
ao exercicio de actividades que requerem preparo technico e
scientifico superior; concorrer, emfim, pela educagio do indi-
viduo e da collectividade, pela harmonia de objectivos entre
professores e estudantes e pelo aproveitamento de todas as
actividades universitarias, para a grandeza na Nagao e para o
aperfeicoamento da Humanidade.

Art. 2° A organizacio das universidades brasileiras attendera
primordialmente, ao criterio dos reclamos e necessidades
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do paiz e, assim, sera orientada pelos factores nacionaes de
ordem psychica, social e economica e por quaesquer outras
circumstancias que possam interferir na realizacdo dos altos
designios universitarios. Art. 3° O regimen universitario no
Brasil obedecera aos preceitos geraes instituidos no presente
decreto, podendo, entretanto, admittir variantes regionaes no
que respeita 4 administragéo e aos modelos didacticos.

Art. 4° As universidades brasileiras desenvolverao accao con-
juncta em beneficio da alta cultura nacional, e se esforcario
para ampliar cada vez mais as suas relacoes e o seu intercam-
bio com as universidades estrangeiras (Brasil, 1931, grifos
Nnossos).

Em 1938, organizou-se o movimento estudantil com a cria-
cdo da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), demonstrando a soli-
dificacdo do ensino superior no pais. Na década de 1950, ocorreu a
ampliagdo da rede federal com a “federalizacdo” de instituicOes esta-
duais e privadas (Saviani, 2010). Durante a década de 1960, um con-
texto complexo, dado pelo golpe militar, instituiu a Lei n° 5.540/68,
conhecida como a Reforma Universitaria de 1968, que contou com
“dois principios norteadores, o controle politico das universidades
publicas brasileiras e a formacio de méo de obra para economia”
(Antunes; Silva; Bandeira, 2011, p. 1).

De acordo com Antunes, Silva e Bandeira (2011), a Reforma
de 1968, elaborada em meio ao fortalecimento do poder militar e
a repressdo aos movimentos estudantis, introduziu mudancas sig-
nificativas na administracdo e na politica universitaria. Entre suas
principais medidas, estiveram a expansio de programas de pos-gra-
duacdo e uma maior articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao.
Embora, a reforma seja relacionada ao regime militar, a interferén-
cia estatal nas universidades néo era inédita, porque foi um periodo
marcado por transformacdes estruturais, tensdes politicas, reorga-
nizacao institucional e mudancas profundas no cotidiano univer-
sitario. Essa lei deixou um legado ambiguo: ao mesmo tempo em

que modernizou e ampliou o ensino superior brasileiro, também
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representou um periodo de represséo, controle politico e limitacdo
das liberdades académicas.

A expansao das universidades federais brasileiras foi fun-
damental para ampliar o acesso ao ensino superior publico, ten-
sionando e redefinindo os sentidos da democratizacdo do ensino
superior no Brasil. Essa conquista, no entanto, foi resultado de um
processo marcado por intensas lutas e resisténcias. Durante essa
trajetoria, surgiram obstaculos significativos, como a auséncia de
infraestrutura adequada nos campos, além de conflitos politicos e
econOmicos, que comprometeram o avancgo e a estabilizacdo das
instituicdes. Igualmente, complicagdes relacionadas as estrutu-
ras como a falta de instalagoes adequadas (prédios, laboratérios,
bibliotecas e alojamentos) faziam parte da vida estudantil, gestores
educacionais e professores. Desafios socioeconémicos afetaram a
permanéncia dos estudantes oriundos de regides interioranas nas
universidades dos centros urbanos, impedindo e provocando a inte-
riorizacdo do ensino superior. E nesse cenério que a insercio da
Funm, futura Unimontes, se vislumbra.

No Norte de Minas Gerais, 0 acesso ao ensino superior era
praticamente inexistente até a década de 1950. Jovens que deseja-
vam estudar precisavam migrar para outras cidades. Esse panorama
comecou a mudar nos anos de 1960, quando um grupo de intelectu-
ais de Montes Claros articulou a criagao de uma instituicao local.
Diante deste cenério, foi cunhada a Lei Estadual n° 2.615/1962, que
instituiu a Fundacdo Universidade Norte Mineira por iniciativa do
deputado Cicero Dumont, de natureza juridica e de direito privado
(Reis et al., 2025). A Lei Estadual n° 2.615/1962 estabeleceu que,

O Governador do estado de Minas Gerais, no uso de suas atri-
buicoes e tendo em vista o disposto no art. 1° da Lein. 2.615, de
24 de maio de 1962,

Decreta:

Art. 1° - Fica instituida a Fundacéo Universidade Norte Mineira,
nos termos da Lei n. 2.615, de 24 de maio de 1962.
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Art. 2° - A Fundagdo Universidade Norte Mineira se regera
pelo Estatuto anexo, que passa a fazer parte integrante deste
Decreto.

Art. 3° - Revogam-se as disposicdes em contrario.

Art. 4° - Este Decreto entrard em vigor na data de sua
publicacéo.

Palacio da Liberdade, em Belo Horizonte, aos 6 de abril de 1965.
José de Magalhdes Pinto

Manoel Taveira de Souza

Antdnio Aureliano Chaves de Mendonca (Minas Gerais, 1965).

Em 1989, com a Constitui¢do Mineira, apds muitos embates,
lutas e conflitos, a Funm foi transformada na Universidade Estadual
de Montes Claros (Unimontes), mantendo seu compromisso com a
democratizacdo do ensino superior (Reis et al., 2025). Hoje [2026], a
Unimontes é uma universidade que reverbera suas contribuicoes
para regioes importantes de Minas Gerais, transformando vidas de
familias inteiras com a formacéo de pessoas e, consequentemente,
sua insergdo no mercado de trabalho. A préxima se¢do mostra um
pouco mais dessa instituicdo, em especial no periodo de 1978 a 1980,
por meio do acervo documental da DDI.

3 A INSTITUICAO EM DOCUMENTOS: ESCRITAS,
PRATICAS E SENTIDOS DA FUNM/UNIMONTES NOS
ARQUIVOS

A Funm (por meio do grupo gestor, professores, servido-
res, estudantes) e a comunidade realizaram diversas atividades que
resultaram na consolidacdo da instituicdo. Foi um processo lento e
gradual, mas progressivo, marcado por acgdes corajosas de seus pio-
neiros. No exercicio de suas atribuicGes e funcées, a Funm produziu
e acumulou documentos que registram e evidenciam esse processo
de constituicdo institucional e de formagao dos sujeitos a ela vincu-
lados. Dessa maneira, torna-se significativo analisar, interpretar e
apresentar algumas narrativas sobre a Funm, no periodo de 1978 a

1980, a partir de suas referéncias documentais.
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3.1 Estrutura institucional da Funm: administracao
e organizacao académica segundo os documentos
oficiais

Apoés a primeira fase organizacional com a diregéo de Jodo
Valle Mauricio, a Funm se estrutura administrativa e academica-
mente. A administracdo superior e das Faculdades Integradas
era unificada, operando por meio de trés instdncias principais: o
Conselho Diretor, a Diretoria Geral e, no ambito da Fundacgao, o
Conselho Curador. Essa organizacgdo visava garantir a articulacao
entre as decisdes estratégicas, a execucdo administrativa e o con-
trole econémico e financeiro (Fundagéo Norte Mineira de Ensino
Superior, 1979). Essa organizacao se encontrava da seguinte forma,

conforme mostra o Estatuto sobre o Conselho Diretor:

Art. 5° - O Conselho Diretor, 6rgéo superior de deliberagéo
da Administragdo Superior da Fundagéo e das Faculdades
Integradas, tera a seguinte composicéo:

1. O Diretor-Geral;

II. O Vice-Diretor-Geral;

III. Os Diretores das Unidades Integradas;

IV. 1 (um) representante do Corpo Docente de cada uma das
Unidades Integradas indicado pelo Conselho Departamental;
V. Os 2 (dois) representantes da Comunidade previstos nas ali-
neas “b” e “c”, do inciso V, do artigo 14 deste estatuto;

VI. 2 (dois) representantes estudantis indicados pelo
Diretério Central dos Estudantes, na forma do respectivo
Regimento (Fundagéo Norte Mineira de Ensino Superior, 1979,
p. 1-2, grifos nossos).

Essa estrutura organizacional, conforme descrita no Estatuto
da Funm, revela uma proposta de gestdo colegiada e participativa. O
Conselho Diretor, como 6rgéo superior de deliberagdo, reunia repre-
sentantes de diferentes segmentos da institui¢do, promovendo a inte-
gracdo entre os niveis administrativos e académicos. Essa diversidade
organizacional assegurava que as decisdes tomadas refletissem os inte-
resses coletivos da institui¢do, promovendo a transparéncia e o didlogo

entre os diferentes setores. Todavia, nesse periodo, frente as vivéncias
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de um regime ditatorial, constata-se, em outros documentos da DDI,
uma centralizagdo de poder, conflitos e tensGes com a comunidade aca-
démica. Ha esforcos para uma dimenséo participativa e inclusiva, no
entanto, a conjuntura politica propiciou outras experiéncias.

Nesse sentido, a cada setor administrativo da Funm era atri-
buido um papel para seu bom funcionamento. A Diretoria Geral,
por exemplo e de acordo com o estatuto da entidade, possuia como
atividade central as seguintes tarefas:

Art. 8° - A Diretoria Geral, 6rgéo executivo da Administragéo
Superior da Fundagéo e das Faculdades Integradas, sera exer-
cida por um Diretor-Geral, designado pelo Governador do
Estado dentre os nomes constantes em lista séxtupla organi-
zada pelo Colégio Eleitoral, conforme previsto neste Estatuto,
para um mandato 4 (quatro) anos, permitida a reconducéo por
um periodo (Fundagio Norte Mineira de Ensino Superior, 1979,
p. 3-4. Grifos nossos).

De acordo com o documento institucional, a diretoria repre-
sentava o 6rgio executivo central da Administragdo Superior da
Funm e das Faculdades Integradas. Importante ressaltar que, nessa
fase, havia um Diretor Geral e ndo um Reitor como Administrador
Superior da fundacdo. Sua fungdo era garantir a operacionalizagdo
das decisOes tomadas pelas instancias superiores, como o Conselho
Diretor e o Conselho Curador, atuando diretamente na gestéo coti-

diana da instituicdo. A Funm possuia o Conselho Curador.

Art. 12° - O Conselho Curador, 6rgio de fiscalizacio econd-
mico-financeira da Fundacéo, serd composto de 3(trés) mem-
bros e 3(trés) suplentes, eleitos pelo Colégio Eleitoral, quando
este se reunir para a eleicéo da lista séxtupla para a escolha do
Diretor-Geral e do Vice-Diretor-Geral (Fundacao Norte Mineira
de Ensino Superior, 1979, p. 4-5, grifo nosso).

Segundo o texto estatutario, o Conselho Curador era o 6rgédo
responsavel pela fiscalizacdo econdémica e financeira, exercendo

um papel essencial no controle e na transparéncia da gestdo dos
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recursos publicos e patrimoniais da instituicdo. Essa organizacéo
estrutural viabiliza a integracdo académica por meio de projetos
e parcerias entre discentes, docentes e outras instituicées. Nessa
perspectiva, a estrutura administrativa e normativa da Funm deve
ser compreendida ndo apenas como um arranjo formal de gestdo e
controle, mas como um elemento ativo na conformacéo das praticas
académicas e das possibilidades de articulacéo institucional. As atas
dos conselhos, os relatorios administrativos e os convénios firmados
evidenciam que a integracdo entre discentes, docentes e instituicdes
parceiras foi sendo construida no interior dessas normativas, reve-
lando tanto os projetos institucionais quanto os limites e as tensoes
desse processo. Assim, a analise da documentacéo institucional
permite apreender como a integracdo académica se materializou
em iniciativas concretas, constituindo um campo privilegiado para
compreender as dinamicas de produgdo do conhecimento e de for-

macdo na Funm.

3.2 Integracio académica na Funm: projetos e
parcerias entre discentes e docentes a luz da
documentacio institucional

Nesse periodo analisado nos documentos, foram realizadas
diversas acoes para promover um bom desempenho institucional,
beneficiando ndo apenas o corpo discente e docente, mas também
a populacdo da regido. Essas iniciativas buscavam minimizar pro-
blematicas relacionadas ao desenvolvimento econdémico, social e
cultural do pais. Com o objetivo de integrar a universidade a comu-
nidade, foram estabelecidos varios convénios significativos com ins-
tituicdes como Caixa Econémica Federal, Fundacdo Oswaldo Cruz
e Secretaria de Saude de Minas Gerais (Fundagdo Norte Mineira de
Ensino Superior, 1977-1978).
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Os projetos desenvolvidos pela Funm sdo apresentados pelos

documentos institucionais, entre eles:

- Programa Institucional de Capacitacao Docente (PICD):
consiste em uma alian¢a com outras instituicdes, visando o
aprimoramento técnico e cientifico dos recursos humanos

do quadro do magistério.

+ Programa de Extensio: em convénio assinado com a pre-
feitura, juntamente ao departamento de satide e o departa-
mento de obras, realizaram o projeto “Implantacdo de uma

unidade ambulatorial no bairro Tabajaras de Montes Claros”.

+ Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural: programa
instituido para obter um controle do cancer ginecolégico
e bucal nas areas rurais, areas geralmente negligenciadas
devido a distancia. Promoviam também cursos e seminarios
para a compreensio pratica e o aperfeicoamento do corpo
docente nas diversas areas de ensino, o que resultava em
profissionais ainda mais capacitados, devido as experiéncias

proporcionadas em campo.

« Caixa Econdmica Federal: convénio instituido para a reali-
zacdo dos estagios de complementacéo educacional associa-

das a implantacdo do Programa de Crédito Educativo.

- Santa Casa de Caridade de Montes Claros: objetivava a
realizagdo das aulas praticas dos alunos da Faculdade de
Medicina do Norte de Minas - Famed (Fundacédo Norte
Mineira de Ensino Superior, 1977-1978).
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« Convénio entre a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas
Gerais e a Faculdade de Medicina do Norte de Minas: a par-
ceria resultou para os discentes a possibilidade de realizar

estagios no curso médico.

Para além desses convénios, a Funm executou parcerias
com diversas empresas da regifo, sendo elas publicas ou privadas.
O objetivo principal dessas aliangas era a complementacdo educa-
cional para o corpo docente e discente, visando a qualificacdo pro-
fissional. O Projeto Rondon, criado em 1967, “destinado a contribuir
com o desenvolvimento da cidadania dos estudantes universitarios,
empregando solucOes sustentaveis para a inclusio social e a redu-
¢do de desigualdades regionais” (Brasil, s.d.), também foi uma das
parcerias da Funm. De 1977 a 1978, por exemplo, dezesseis univer-
sitarios montesclarenses participaram da Operagédo Regional, reali-
zando assisténcia a pequenas comunidades nos estados de Alagoas
e Goiéas. Os discentes participantes do projeto eram dos cursos de
Medicina, Bovinocultura, Biologia, Ciéncias Sociais, Pedagogia,
Administracdo, Geografia e Letras. Durante o periodo, executaram
servi¢cos a comunidade e atendimentos a indigentes nos ambulaté-
rios da Funm (consultas, exames laboratoriais, assisténcias juridicas
etc.), a fim de minimizar os impactos causados pelas desigualda-
des e promover a saude a populacdo, uma vez que esses direitos
devem ser assegurados a todos os cidaddos, como constatado por lei
(Fundacao Norte Mineira de Ensino Superior, 1977-1978).

Os convénios viabilizavam possibilidades de crescimento e
melhoramento nédo s6 do corpo discente e docente, mas também
eram ferramentas cruciais para melhoria da infraestrutura institu-
cional. Os registros oficiais da Funm sob a guarda da DDI demons-
tram esse processo. Nessa diregdo, a Funm contava tanto com
investimentos do Governo do estado de Minas Gerais como colabo-
racoes de outras instituicoes e utilizava da propria estrutura para
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arcar com despesas diversas. A Figura 1 apresenta um fragmento
do Projeto Diretoria de Planejamento Académico e Administrativo
(Diplaad) da Funm, retratando essas parcerias e convénios.

Figura 1 - Projeto DIPLAAD

Fonte: Fundacdo Norte Mineira de Ensino Superior. Projeto DIPLAAD. Montes Claros,
MG, 1977-1978.

A Funm utilizava mecanismos para a integragdo académica
e para o desenvolvimento institucional. Parte da receita arrecadada
do pagamento das inscri¢des dos vestibulares era usada para arcar
com diferentes gastos, como a publicacdo de editais, impressao
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grafica de material, material de consumo, aquisicdo de computador,
alimentacgéo, transporte, aluguéis e despesas diversas. De acordo
com os registros documentais, em 1978, o valor excedente do pro-
cesso seletivo serviu para custear uma impressora. Valores como
esses ndo eram contabilizados no orcamento da fundacgéo, pois
eram destinados a fins especificos.

Figura 2 - Receita dos vestibulares

Fonte: Diario de Montes Claros. Funm explica o que foi feito da receita dos vestibulares.
Montes Claros, MG, 25 de agosto de 1978.

Em relacdo aos esforcos institucionais acerca do vestibular
do ano de 1980, o Ministério da Educacéo e Cultura (MEC) solicitou
a inclusdo de observacoes de fatores socioecondémicos e atributos
naturais dos individuos para a melhor formulacéo das provas, a fim
de alinhar o processo seletivo as necessidades dos cursos e as capa-
cidades dos candidatos. Esse requerimento foi acatado pelo setor
responsavel do desenvolvimento cientifico do vestibular, sendo noti-
ciado no O Jornal de Montes Claros, no dia 27 de margo de 1980, con-
forme apresenta a Figura 3:
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Figura 3 - Desenvolvimento cientifico do vestibular
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Fonte: O Jornal de Montes Claros. Pesquisa mostra o cientifico preparando melhor
o vestibular. Montes Claros, MG, 27 de agosto de 1980.

A reportagem apresentada na Figura 3 divulgou diversas
informacdGes coletadas nos questionarios incluidos nas fichas de ins-
cricdo do vestibular, tais como as porcentagens da maior e da menor
relacdo de candidatos por vaga; nimero de candidatos referentes ao
sexo; naturalidade dos candidatos; grau de escolaridade; escolha do
idioma estrangeiro para realizagdo da prova; e renda (tendo como
base o valor do salario minimo). Constata-se na matéria que, 44,02%
dos candidatos ndo trabalhavam, demonstrando disponibilidade
para o estudo. Os individuos, dessa maneira, poderiam se dedicar
somente a uma atividade, ou seja, ao estudo, o que sugere revelar

as classes sociais que acessavam o ensino superior naquela época.
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Com as parcerias firmadas e a possibilidade de uso dos

recursos financeiros do vestibular, a Funm se organizou e se conso-

lidou no decorrer de sua existéncia. Em 1977-1978, encontrava-se da

seguinte forma, conforme o Quadro 01:

Faculdades

Faculdade
de Filosofia,
Ciéncias

e Letras

- Fafil

Faculdade
de Direito
- Fadir

Faculdade
de Medicina
- Famed

Faculdade
de
Economia-
Fadec

Dados
institucionais

Criada em 1964,
autorizada a
funcionar em
1967 (Parecer

CEE 196/1967) e
reconhecida em
1970 pelo Decreto
Federal n° 680.038.

Criada em 1965,
autorizada a
funcionar em 1967
(Parecer CEE 26/67)
e reconhecida em
1971 pelo Decreto
Federal n° 69,385.

Criada em 1969,
autorizada a funcio-
nar em 1969 (Parecer
CEE 26/69) Decreto
Federal n° 74.844) e
reconhecida em 1975
pelo Decreto Federal
n°75.599.

Criada em 1972,
autorizada a
funcionar em 1969
(Parecer CEE n°
18/72, Decreto
Federal n° 70.832)

e reconhecida em
1977 pelos Decretos
Federais n°s 79.868,
80.023, 80.528.

Cursos

Ciéncias
Sociais,
Geografia,
Letras,
Historia e
Pedagogia

Direito

Medicina

Administracdo
de Empresas,
Ciéncias
Contéabeis

e Ciéncias
Economicas

Local

Rua Coronel
Celestino,
namero

75, centro
de Montes
Claros.

Rua Coronel
Celestino,
numero

75, centro
de Montes
Claros.

Rua Dr.
Veloso,
678, centro
de Montes
Claros.

Rua Padre
Champagnat,
81, centro

de Montes
Claros.

Quadro 1 - Organizacdo das unidades da Funm

Departamentos

Ciéncias
Biologicas,
Ciéncias Exatas,
Ciéncias
Humanas,
Ciéncias
Metafisicas,
Educacéo,
Geociéncias e
Letras.

Direito Adjetivo,
Direito Comercial
e Econ6émico,
Direito Publico,
Direito
Substantivo

Civil e Direito
Substantivo Penal.

Medicina I,
Medicina IT e
Medicina III.

Ciéncias
Administrativas,
Ciéncias
Contébeis,
Ciéncias Basicas
e Auxiliares,

e Ciéncias
Econdmicas.

Fonte: Fundacéo Norte Mineira de Ensino Superior. Projeto DIPLAAD: Montes Claros, MG,
1977-1978; e Caleiro, Regina Célia Lima; Pereira, Laurindo Mékie (Org.). Unimontes: 40 anos
de histéria. Montes Claros, MG: Editora Unimontes, 2002. Informacds obtidas no acervo da
Diretoria de Documentagéo e Informacoes da Universidade Estadual de Montes Claros.
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A Funm se solidifica com aquisi¢es de iméveis, cuja relacéo,
publicada no documento sob custddia da DDI, datado de 1977 efou 1978,
aponta: (1) o campus universitario com espaco de 247.700,00 m?, loca-
lizado na Vila Mauricéia, sede principal da atual Unimontes; (2) o pré-
dio da Unidade Sanitaria, atual Policlinica Dr. Hermes de Paula, com
2.457,00 m?, situado na rua Dr. Veloso; (3) o prédio onde funcionavam
a Fafil e a Fadir, atual sede do Museu Regional do Norte de Minas, em
um terreno de 2.593,00 m?, dos quais 1.220,00 m* foram ocupados pela
construcdo na Rua Coronel Celestino; (4) um prédio e um barracéo, na
Rua Angelo de Quadros, em Montes Claros, com 270 m?; (5) a Fazenda
Remansinho, no Distrito Brejo do Amparo, em Januéaria, com uma area
de 929,56 ha.; (6) um terreno na Rua José de Alencar, Montes Claros,
com 348 m’; (7) e um lote n° 2, quadra 6, na Rua Augusto Alvarenga,
Bairro Roxo Verde, Montes Claros, com 300 m”. A Figura 4 menciona o
patrimonio da Funm: bens iméveis, acervo da Biblioteca, equipamen-

tos de laboratério, veiculos, mdveis e utensilios:

Figura 4 - Patrimoénio da Funm

3. PATRIMONIO DA ENTIDADE

} Avaliagao
|
| Bens g
i s by s 43.019.048,00
Bens mévei

‘ 5 méveis crs 2.315.000,00
i Data ga uitima  avaliacao
f 0 sucinta dos bens imaveis

0

1. FAZENDA ' 'REMANS | NHO"' - Srtuada no Distrito '"Brejo do Amparo'' - Municipio de Janua-

ria -"com 3rea de 929,56

- PREDIO e BARRACAO - Rua Angelo de Quadros - Montes Claros - area 270,00 m2.

I 03. LOTE N2 2 / QUADRA 6 - Rua Augusto Alvarenga (Bairro Roxo Verde) - Montes Claros -‘

S 3rea de 300,00 m2. |

04, PRED!O (FAF!L/FADKR) - Rua Cel. Celestino, 75 - Montes Claros - area total de ....|
2.593,00 m2 e, construida de 1.220,00 m2.

05. PREDIO 'UNIDADE SANITARIA" - Rua Dr. Veloso, 678 - Montes Claros - area total de

57,00 nZ e, construfda de 440,00 m2. |

06. TERRENO - Rua José de Alencar - Montes Claros - area 348,00 2. \

|

07. CAMPUS UNIVERSITARIO" - Vila Maurlcela - Montes Claros - rea total de ........
7.700,00 m2 e, construida de 3.444,25 m:

Descrigao sucinta dos bens moveis.

VALORES
BIBLIOTECA — ACERVO ..cccccscenosscnsssosassnsnccsanss cr$ 500.000,00
EQUIPAMENTOS DE LABORATORIO cr$ 800.000,00 |
* |MOVEIS E UTENSILIOS ..-ceocvveec-n Cr$ 1.000.000,00

TFLECUEE S S S e s 6 5 A0 S5 D05 G 00 8800500500500 6000 Cr$ 15.000,00 |

l ( VEJA BANEXO ) f

Fonte: Fundacgdo Norte Mineira de Ensino Superior. Credenciamento para fins de for-
magdo profissional: patrimonio da entidade. Montes Claros, MG, 1977-1978. (Acervo da
Diretoria de Documentacéo e Informacdes da Universidade Estadual de Montes Claros).
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A Figura 4 refere-se a quinta pagina do documento inti-
tulado Credenciamento para fins de formacdo profissional, uma
medida realizada em 1978 pelo Ministério do Trabalho através
do Conselho Federal de Mao de Obra, em processo de reconhe-
cimento formal da Funm. Essa diligéncia envolveu a reunido de
informacoes de perfil institucional, coletadas entre 1977 e 1978,
as quais foram organizadas nos topicos: “Identificacdo e dados
cadastrais da entidade”, “Identificagdo dos dirigentes da enti-
dade”, “Patrimonio da entidade” e “Capacidade financeira”.

Nesse processo constitutivo da Funm, a articulacdo de
estudantes, atuando diretamente no cotidiano académico, for-
taleceu suas premissas e concretizou a formacgdo continua da
instituicdo. Para comprovar a participacdo efetiva dos alunos,
ha correspondéncias, na DDI, referentes a XI* edicdo do Encontro
Cientifico dos Estudantes de Medicina do Brasil (XI* Ecem), ocorrido
em Jodo Pessoa, Paraiba. A documentacdo contempla a pauta da
reunido preparatdria para o evento, convocacéo dos alunos de
Medicina da Funm, além das normas para estrutura e selecédo de
trabalhos. Essas conexdes com outros estados do Brasil eviden-
ciam a oportunidade de construcdo conjunta de conhecimento
por meio da interacdo com diferentes saberes sociais e culturais
voltadas para além das estruturas escolares, alcancando uma for-
macdo integral. Documentos como esse confirmam a visualiza-
¢do da fundacdo no cenario nacional, expressando uma atuacéo

que extrapola as barreiras regionais.
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Figura 5 - Pauta do XI* Ecem

X I

Jo8o Pessoa 14 de dezemdro de 1978

colegas ViwieS ’

Como todos sabemos, em julho do pr#imo ano, ha-
verd mais um encontro cientifico dos estudantes de medicina.
Ll E o bom &xito de um encontro deste tipo, vai depender de toda
uma organizagao que ocorra durante sua preparagao. Lembramos

que esta organizagdo nao é obreigacao apenas do estado sede
mais também de todas as escolas participantes.

Diante disto, a Comissfo'Executiva do XI ECE{
convoca todas as escolas de medicina do Brasil para participa
ren da 2® Reunido Preparatdria do XI ECEM-BRASIL, que realizar
se-a aqui em Joao Pessoa nos dias 13, 14 e 15 de janeiro 79,
para a qual sugerimos a sequinte pauta:

Sexta-feira (dia 13) manha:

1 - Data do XI ECEM-BRASIL

2 - Informes e encaminhamento do XI ECEM
Sexta-feira ,tarde:

1 - Propostas de temas e conferencistas
Sdbado (dia 14) manha:

1-F to da prog 30 do XI ECEM

Sdbado, tarde: 3
1 - 39 reunidio preparatdria da VI SESAC
Domingo (dia 15): Programacdo aberta
LEMBRETE
Como ficou decidido na 12 reunido do XI ECEM (Londrina Pr),
todas as escolas devem manter contato com as Fe‘darat;ﬁes Inter
nas de esporte de sua Universidade, para propor a antecipagao
do JUBs para o dia 13 de julho de 1979.
-z gghg;ﬁslo EXECUTIVA DO XI ECEM

Rosdnia de Lourdes Arciijo
eiatie AN

Fonte: Fundac@o Norte Mineira de Ensino Superior. Diretoria de Documentagao e
Informagdes. Correspondéncia recebida FAMED 1978. Montes Claros, MG, 14 dez. 1978.

O esporte também fazia parte das proposigOes institucio-
nais, e as olimpiadas constituiam eventos importantes e presentes
no cotidiano escolar. Registra-se que, em 13 de dezembro de 1978, a
Direcdo Geral da Funm recebeu uma correspondéncia enviada pelo
Diretério Central dos Estudantes (DCE), da Gestdo Luta e Coragem,
assinada pelo presidente em exercicio, Marcos Vinicius Santos.
Nesse documento, o DCE solicita a inclusdo da VII Olimpiada
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Universitaria, planejada para acontecer no periodo de 23 de maio
a 03 de junho de 1979, como parte do calendario anual da entidade.
A possibilidade de que uma solicitacédo seja feita a partir do DCE
para a Direcdo Geral representa significativa conexdo e didlogo
interdepartamental do instituto, fator essencial para o crescimento
e a consolidacgéo das faculdades. A Figura 6 mostra o oficio n° 10/78
contendo esses dados:

Figura 6 — Oficio n° 10/78 do Diretdrio Central dos Estudantes da Funm

Fonte: Fundac@o Norte Mineira de Ensino Superior. Diretoria de Documentagdo
e Informacdes. Oficio n°10/78 do Diretcrio Central dos Estudantes da Funm. Montes
Claros, MG, 13 dez. 1978.
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Esses documentos, longe de se constituirem apenas como
registros administrativos ou comprovacdes formais de didlogo insti-
tucional, revelam as fraturas internas que atravessavam a Funm. Atas,
relatérios e expedientes oficiais evidenciam que a proclamada uni-
versalidade das praticas académicas coexistia com conflitos persis-
tentes entre o corpo discente e a gestdo, expondo limites estruturais,
assimetrias de poder e disputas em torno dos rumos da instituicao.
Nessa perspectiva, a documentagdo institucional assume um caréa-
ter revelador ndo apenas das intengdes normativas, mas também das
contradicGes concretas da vida universitaria, funcionando como um
espelho da crise institucional. E a partir dessa leitura critica dos regis-
tros oficiais que a secdo seguinte se debruca: sobre os conflitos, os

limites e as tensOes que marcaram a trajetéria da Funm.

4 0O DOCUMENTO COMO ESPELHO DA CRISE
INSTITUCIONAL: CONFLITOS, LIMITES E
CONTRADICOES EXPRESSOS NOS REGISTROS
OFICIAIS

Nossa investigacdo sobre a trajetéria da Funm, na década de
1980, fundamenta-se, essencialmente, na analise documental. Esse
método, crucial para a pesquisa histérica e social, permite a apreensao
de realidades ndo mais observaveis, constituindo-se como uma “fonte
riquissima e indispensavel” (Marconi; Lakatos, 2017, p. 198). No dambito
desta pesquisa, a analise dos registros institucionais da Funm (atas, ofi-
cios, comunicados ou manifestagées publicas) revelou um periodo de
grandes desafios administrativos, académicos e estruturais.

Nesse sentido, a andlise documental néo é apenas um meio
de coleta de dados, mas um processo hermenéutico que exige a
“interpretacdo das informacodes” e a “compreensdo do contexto em
que foram produzidos” (Cellard, 2008, p. 295). Aplicada ao acervo

da Funm, tal abordagem permitiu descortinar as tensdes politicas e
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pedagogicas que marcaram a década de 1980, expondo os limites do
modelo de gestdo da fundagio e a crescente mobilizagdo da comuni-
dade académica, notadamente do corpo discente. A gestéo da triade
diretora constituida por Fernando Dias Costa, Raimundo Poincaré
Deusdara e Messias Pereira Donato, com presenc¢a mais eminente
do primeiro, é o ponto de convergéncia de disputas internas, dentn-
cias de negligéncia e reivindica¢des por melhorias na infraestrutura
e na qualidade do ensino superior.

Os documentos analisados, portanto, funcionam como
evidéncias historicas e, ao mesmo tempo, como textos para inter-
pretacdo histérica. Eles possibilitaram a compreensio de como se
estruturava a administracdo, quais eram as principais dificuldades
nos cursos e na docéncia, e de que modo as condi¢cdes materiais e
o cotidiano institucional refletiam uma crise de gestdo mais ampla.
Articulam-se as dimensdes centrais desse cenario, a partir da lei-
tura critica e contextualizada dos registros oficiais e das manifesta-
¢oes dos diferentes segmentos académicos, conforme a proposta de
Bogdan e Biklen, ao tratar o documento como um “registro vivo de

um evento” (Bogdan; Biklen, 1994, p. 55).

4.1 Quando as dificuldades ganham forma
documental: problemas estruturais e administrativos
da Funm

As dificuldades enfrentadas pela Funm foram diversas,
entretanto ela sobreviveu, mesmo em meio a desafios econdémicos e
educacionais proprios da nacéo, que afetaram sua estrutura e pleno
funcionamento. No periodo anterior a gestdo triade, houve uma
intensa crise econdmica e administrativa que chegou a ser reconhe-
cida pelo estado de Minas Gerais, o qual tomou iniciativas para inter-
vir diretamente na Funm a fim de dissolver os obstaculos existentes.

Consta no arquivo documental da DDI a classe de correspondéncias
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enviadas a Direcdo Geral da Funm, na qual se encontra o documento
enviado pelo Presidente do Conselho Federal de Educacdo, Lafayette
de Azevedo Pondé, datado de 1978, a tratar dos planos de organi-
zacgdo da intervencdo governamental. “Sem patrimoénio adequado,
passou a fundagao a funcionar precariamente e, em consequéncia,
ja passados 16 anos de sua institui¢cdo, néo teve condicdes de cum-
prir a incumbéncia que a lei lhe atribuiu, ndo conseguiu superar as
dificuldades decorrentes de sua inadequada estrutura econémica e
administrativa.” (Fundacao Norte Mineira de Ensino Superior, 1978).

Dada a dimensé&o da crise e a caréncia de reorganizacgéo
orcamentaria, foram organizadas medidas para o saneamento finan-
ceiro, incluindo a busca por ampliar as fontes de receita, a prestagéo
de servicos para aumentar recursos e a captacdo de recursos adicio-
nais. Essas acoes visavam o desenvolvimento institucional, sob as
tentativas de viabilizar o exercicio das atividades essenciais, bem
como o pagamento de salario dos professores.

Os registros consultados indicam que a estrutura administra-
tiva da Funm durante o periodo dessa gestéo (1978-1980) se caracteri-
zava por uma forte centralizacéo de poder e postura de inflexibilidade
diante das demandas estudantis. Essa rigidez culminou na intensi-
ficacdo da tensao, especialmente na Fadir, por exemplo, ao decidir
impedir a reposicao das aulas perdidas pelos concluintes, que gerou
protestos e descontentamento, tornando-se emblematica. A justifica-
tiva da direcéo, baseada no argumento de que a reposicdo nao aten-
deria a carga hordria minima, revela, na pratica, uma concepgéo
burocratica da gestdo académica. Essa postura estava mais preocu-
pada com o cumprimento formal das normas do que com a garan-
tia do direito a formacéo plena do estudante. Em outras palavras, tal
rigidez ndo apenas evidenciou a pouca maleabilidade administrativa,
como também expds a fragilidade dos instrumentos normativos inter-
nos. Eles se mostraram incapazes de responder, de maneira democra-

tica e pedagdgica, as crises do cotidiano escolar. A auséncia de canais
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institucionais efetivos de dialogo e a resisténcia da direcdo em revisar
decisoes contribuiram significativamente para a intensificacdo dos
conflitos. Desse modo, a estrutura administrativa, em vez de sustentar
a coesdo institucional, tornou-se o palco principal de disputas e res-
sentimentos, comprometendo o funcionamento harmonico das facul-
dades integradas (Diario de Montes Claros, 28 dez. 1980).

Nesse campo de disputas, os documentos revelam contro-
vérsias, pois o Estatuto da Funm apresenta uma estrutura cole-
giada e colaborativa, contudo, na pratica percebem-se as tensdes.
Para além das questdes administrativas, o plano académico que
engloba a dindmica dos cursos, o corpo docente e 0 movimento
estudantil também refletia as contradicées do momento. Na Fadec,
por exemplo, os documentos resgatam dentincias estudantis sobre
irregularidades, faltas docentes e prejuizos pedagégicos. Embora
a direcdo da Fadec tentasse minimizar as criticas, classificando os
problemas como “excepcionais”, admitiu que o alto limite de fal-
tas houvesse levado cerca de 20 alunos a reprovacdo, resultando
na perda de um ano letivo. Tal episddio evidencia a precariedade
dos mecanismos de supervisdo académica e, sobretudo, o impacto
direto das falhas administrativas sobre o desempenho estudantil.
Concomitantemente, os registros documentais apontam para as pre-
ocupacoes da Funm com o processo de expansdo do ensino e as difi-
culdades de manutencdo de determinados cursos. Apesar de uma
pesquisa interna, de 1980, indicar um crescimento da demanda,
inclusive apresentando a maioria dos candidatos ao vestibular
sendo do sexo feminino e 76,91% dos aprovados declarando preparo
adequado, a diregéo expressava preocupag¢ido com a queda no nivel
de ensino. Essa preocupacdo levou a cogitar a extin¢do dos cursos
de Geografia e Histéria da Fafil por falta de alunos (Didrio de Montes
Claros, nov. 1980) (Jornal de Montes Claros, 27 mar. 1980).

No entanto, essa proposta gerou a imediata reacdo do Diretorio
Académico da Fafil (DA/Fafil), que se mobilizou juridicamente para
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impedir o encerramento das atividades, culminando em um processo
com resquicios até 1981. Essa vigorosa resisténcia demonstra o prota-
gonismo politico do movimento estudantil, que passou a atuar como
um agente de defesa do ensino publico e da permanéncia dos cursos
humanisticos. O episédio sintetiza, assim, o embate entre um projeto
administrativo voltado a racionalizacéo institucional e uma comuni-
dade universitaria empenhada em preservar o carater social e forma-
tivo da Funm (Jornal do Norte, 7-8 mar. 1981).

A leitura dos documentos também revela a deterioracgéo
das condicdes fisicas e materiais das faculdades que integravam a
Funm, o que aponta para uma crise de infraestrutura, mostrando
as dificuldades enfrentadas pela gestdo. Na Famed, por exemplo,
foram relatados sérios problemas de ventilacdo, caréncia de mate-
riais basicos, salas em mas condicdes e precariedade nos espacos
de pratica. Tais deficiéncias comprometiam néo apenas o ensino,
mas a saude e a segurancga dos estudantes, tornando urgente uma
reestruturacao. Essas questoes demandaram atitudes urgentes da
administracdo na busca por solugGes pertinentes a cada assunto
(Fundacao Norte Mineira de Ensino Superior, 1978).

Paralelamente, os documentos produzidos pelo DA/Fafil
expdem uma atmosfera de desencanto e dentincia. Os estudantes
acusavam a Funm de negligenciar a faculdade, que se achava em
condic¢Ges adversas. O DA/Fafil denunciou a auséncia de compro-
misso politico e pedagégico das gestdes anteriores e, em decorrén-
cia dessas manifestacGes, demonstraram que a crise vivida pela
Funm n#o era apenas administrativa, mas sim estrutural e simbé-
lica (Diario de Montes Claros, 20 mar. 1981).

A figura de Fernando Dias Costa emergiu, nesse con-
texto, como o ponto de convergéncia das criticas, pois sua condu-
¢do politica foi interpretada como autoritaria e desarticulada das
reais necessidades académicas, reverberando na seguinte noticia:

“Presidente da Camara [Arnaldo Athayde Dias] esta irritado. O
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assunto ainda é Fernando Dias Costa” (Jornal do Norte, 17 jan. 1980).
A crise de legitimidade que se seguiu fez da Funm um campo de
disputas, onde estudantes, docentes e gestores se confrontavam em
torno de projetos distintos para o futuro da Funm.

A anilise documental sistematica realizada em nossa pes-
quisa permitiu compreender a Funm dos anos 1980 como uma
instituicdo em processo de transicéo e conflito. As dificuldades admi-
nistrativas e as tensdes nos cursos, apesar das tentativas de resolucoes
da precariedade da infraestrutura, expuseram as limitacdes da ges-
tdo e revelaram a capacidade de resisténcia e mobilizacdo da comuni-
dade académica. O protagonismo dos estudantes e o debate em torno
da expansio do ensino constituiram testemunhos de um processo
histérico, no qual a Funm buscava afirmar sua relevancia regional
em meio a crises internas (Jornal do Norte, 17 jan. 1980).

A gestdao de Fernando Dias Costa, embora controversa,
representou um momento-chave para a compreensio das contradi-
¢Oes entre o projeto institucional idealizado e a realidade cotidiana
da fundacéo. Dessa forma, a leitura critica desses documentos rati-
fica que a histéria da Funm é, antes de tudo, a histéria das disputas
por sentido, poder e reconhecimento que configuraram o cenario
do ensino superior no Norte de Minas. A gestdo de Fernando Dias
Costa configura-se como um momento analitico privilegiado para
compreender as tensdes entre o projeto institucional idealizado e as
préaticas concretas que marcaram o cotidiano da fundac?o. A luz das
reflexGes sobre memoria, poder e institucionalizacdo, a documen-
tacdo produzida nesse periodo como atas, relatérios e expedien-
tes administrativos, deve ser entendida ndo apenas como registro
neutro, mas como resultado de escolhas, enquadramentos e silen-
ciamentos que conformam a memoria institucional (Le Goff, 1994;
Pollak, 1989). A leitura critica desses arquivos evidencia que a histé-
ria da Funm é atravessada por disputas por sentido, legitimidade e

reconhecimento, as quais se inscrevem materialmente nos proprios
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fundos documentais. E nesse processo de producio, preservacio
e interpretacdo dos registros oficiais que se constréi a identidade
institucional, tema que orienta a se¢do seguinte, dedicada a anali-
sar a memoria da Funm/Unimontes entre lembrancas, siléncios e

documentos.

5 MEMORIA E IDENTIDADE INSTITUCIONAL: ENTRE
LEMBRANCAS, SILENCIOS E REGISTROS DA FUNM/
UNIMONTES

A memoria institucional constitui-se como um campo pri-
vilegiado de analise para compreender o processo histérico de
construcdo da identidade das universidades. Mais do que simples
registros burocraticos, os documentos preservados pela DDI, a par-
tir da documentacdo da gestdo datada entre 1978 a 1980, revelam-se
como fontes que materializam praticas, discursos e representacoes
que estruturam a trajetéria da Unimontes. Além disso, é possivel
afirmar que a meméria arquivistica atua como vetor de permanén-
cia e transformacdo da identidade universitaria.

Nessa perspectiva, “a memoria coletiva se apoia em mar-
cos social” (Halbwachs, 1990, p. 51), sendo continuamente reelabo-
rada de acordo com as necessidades do presente. No caso da DDI/
Unimontes, os documentos desse periodo ndo apenas registram
fatos, mas constituem referenciais simbolicos que permitem a
comunidade académica reconhecer-se em sua histéria. A memoria,
portanto, é ao mesmo tempo seletiva e interpretativa, possibilitando
a construcdo de uma identidade que integra passado, presente e

projecdes de futuro.
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5.1 A documentacao como chave da identidade
institucional: a Funm/Unimontes entre registros,
memoria e praticas institucionais

A documentacdo preservada pela DDI é um instrumento
fundamental para compreender o processo de construcdo da iden-
tidade da Unimontes. Os registros administrativos, académicos e
culturais ndo apenas testemunham eventos, mas também revelam
modos de gestéo, relagdes de poder, praticas pedagégicas e politi-
cas institucionais. Como ressalta Pierre Nora (1993), os arquivos sdo
“lugares de memoria” que ultrapassam a fungéo de simples regis-
tros, transformando-se em espacos de pertencimento simbdlico.
Nesse sentido, a documentacdo Funm/Unimontes desempenha um
papel essencial na consolidacdo da identidade universitaria, pois
permite que a instituicdo se reconheca em sua propria trajetoria.

A analise dos documentos, entre 1978 a 1980, evidencia indi-
cios tanto de transformagoes quanto de permanéncias que marca-
ram a histéria da Unimontes. As atas, os relatérios e os registros
administrativos revelam, por exemplo, permanéncias relacionadas
ao modelo de governanca herdado da Funm, mas também apontam
mudancgas importantes vinculadas a expanséo de cursos e a rees-
truturagao institucional. Pollak (1989) lembra que toda memoria é
atravessada por siléncios e disputas e, nesse caso, os documentos
ajudam a perceber os tensionamentos entre continuidade e ino-
vacdo, marcando a transicdo de uma fundagéo (Fundagdo Norte
Mineira de Ensino Superior) para uma universidade (Universidade
Estadual de Montes Claros) de maior relevancia regional.

Nesse processo, a preservacdo documental assume rele-
vancia que ultrapassa o aspecto administrativo e alcan¢a dimen-
sGes politicas e culturais. Como observa Peter Burke, os arquivos

nio sdo depdsitos neutros de informacgéo, mas “instrumentos de



FORMACAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

poder, que definem o que deve ser lembrado e o que pode ser esque-
cido” (Burke, 2000, p. 98). A salvaguarda da documentagio institu-
cional garante a transmisséo da historia universitaria para futuras
geracOes, consolidando a memoria como recurso de identidade e
legitimidade. Preservar documentos significa, portanto, assegurar
nédo apenas informacGes passadas, mas também os sentidos que
orientam a vida académica no presente e as projecoes para o futuro
(Candau, 2011).

As publicacdes recentes [2025] no Instagram da DDI (@ddi.
unimontes) evidenciam a dimensdo dindmica da memoria insti-
tucional, por exemplo, a postagem demonstrada na Figura 7, evi-
dencia o trabalho continuo de reorganizagio fisica e arquivistica,
indicando que a preservagdo da meméria institucional demanda
intervencdes materiais e operacionais constantes. Conforme regis-
trado pela DDI:

A Diretoria de Documentagéo e Informacgdes (DDI) segue
em um intenso processo de reorganizacdo do espaco fisico e
do acervo documental. Trata-se de um trabalho complexo e
minucioso, que exige grande esforco da nossa equipe - com-
prometida e dedicada a garantir a preservacdo da memoria
institucional e o acesso a informacéo. Sabemos que a demanda
é alta e que muitas pessoas procuram a DDI para comprovar
direitos, como tempo de servigo para aposentadoria, além de
pesquisadores de TCC, mestrado e doutorado que utilizam
nosso acervo como fonte para suas investigacoes académicas.
Mesmo diante de tantos desafios, nossa equipe tem se empe-
nhado diariamente para dar conta de todas as solicitacoes.
Por isso pedimos compreenséo e paciéncia nesse momento de
transicdo e, a0 mesmo tempo, desculpas pelos transtornos tem-
poréarios no atendimento ao publico. Seguimos trabalhando
com responsabilidade e compromisso para oferecer um ser-
vico cada vez mais qualificado (@ddi.unimontes, 2025).

A Figura 7 explana as atividades exercidas pela DDI com
o intuito de reorganizar seu espaco fisico e o acervo para atender
melhor as necessidades académicas, institucionais e da comunidade

em geral.
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Figura 7 - Reorganizaqéo do espaco e acervo da DDI/Unimontes

ddi.unimontes Aviso Importante | Reorganizagao do Espago e
Acervo da DDI @

A Diretoria de Documentagdo e Informagdes (DDI) segue em um
intenso processo de reorganizagao do espago fisico e do acervo
documental.

Trata-se de um trabalho complexo e minucioso, que exige
grande esforco da nossa equipe — comprometida e dedicada a
garantir a preservagao da meméria institucional e o acesso a
informacao.

Sabemos que a demanda é alta e que muitas pessoas procuram
a DDI para comprovar direitos, como tempo de servico para
aposentadoria e tempo de servico, além de pesquisadores de
TCC, mestrado e doutor: e utilizam nosso acervo como
fonte para suas investigacdes académicas.

Mesmo diante de tantos desafios, nossa equi se
empenhado diariamente para dar conta de to solicitagdes.
Por isso, pedimos compreensdo e paciéncia n omento de
transigio e, a0 mesmo tempo, desculpas pelos transtornos
temporérios no atendimento ao pablico.

Seauimos trabalhando com responsabilidade e comoromisso

Qv A

@& Gostos: alkmimuai e 18 outras pessoas

@© Adicionar comentario Publicar
Fonte: DDI, Instagram: @ddi.unimontes, 2025a.

Em outra postagem “Visita técnica: arquivologia em foco”
(DDI, 2024), a DDI ressalta o valor atribuivel ao acervo, referindo-os
como “preciosidades”, o que reforga o reconhecimento simbélico dos
documentos pela comunidade universitaria. Ainda, a publicacédo “A
importancia do cuidado com a conservacido de documentos historicos
das instituicOes publicas” (Diretoria de Documentagédo e Informagdes,
2025) destaca as praticas de cuidado, tanto fisico, ambiental e norma-
tivo, como parte essencial da politica institucional de memoria.

Em agosto de 2025, a discussdo sobre a preservagdo de documen-
tos historicos das institui¢des ptblicas foi aprofundada na Unimontes,

a partir da visita técnica* de Denis Soares da Silva, diretor interino e

4 “A visita esta inserida em acordo de cooperacdo firmado pela Unimontes, por intermédio da Diretoria
de Documentagdo e Informagdes (DDI) com o Arquivo Piblico Mineiro (APM), Secult, Secretaria de Estado
de Salde e outras instituicdes publicas estaduais, que visa a elaborac¢do do Plano de Classificacdo e da
Tabela de Temporalidade de Documentos da drea da salide do estado de Minas Gerais. Na Unimontes, o
trabalho envolve arquivos documentais do Hospital Universitario Clemente Faria, Policlinica Dr. Hermes
de Paula, Centro de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (CEPT) e cursos da édrea de salide, como Medici-
na, Odontologia, Farmécia e Psicologia” (Gutemberg, 2025).
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coordenador do Nucleo de Gestdo de Documentos do Arquivo Publico
Mineiro (APM), vinculado a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo
(Secult). Esse encontro evidenciou a centralidade da DDI como I6cus de
memoria institucional, na medida em que o reitor da Unimontes (2023 a
2026), professor Wagner de Paulo Santiago, destacou o valor da conser-
vacio documental ndo apenas como pratica administrativa, mas como
acdo estratégica de preservacio da histéria universitaria. A Figura 8 mos-
tra o encontro do diretor do APM com a gestdo da Unimontes em 2025:

Figura 8 - Encontro do diretor do APM com a
gestdo da Unimontes em 2025
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Fonte: Ascom Unimontes, 2025/. Fotografias de Valdir Macedo Neto.

E importante destacar que a énfase recaiu sobre duas dimen-
sOes: a relevancia das parcerias institucionais, capazes de fortalecer
politicas de gestdo documental; e a urgéncia de investimentos na
digitalizacdo, recurso indispensavel para ampliar o acesso as fontes,
assegurar sua longevidade e consolidar a funcao da DDI como guar-
did da memoria académica e social.

Exemplo concreto dessa atuacdo pode ser observado nas

iniciativas ja consolidadas pela DDI, como a manutencéo do prédio
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anexo da DDI, localizado no Bairro Sdo José, em Montes Claros, que
abriga acervos de valor histérico e cultural, relacionados tanto a
trajetoria da instituicdo quanto a regido Norte mineira. A diversi-
dade de suportes documentais (periédicos, fotografias, recortes de
jornais, video documentos e acervos administrativos) evidencia a
amplitude da memoria preservada, reforcando a concepcéo de mul-
tiplas memoérias, ou seja, textuais, visuais e sonoras, que dialogam
entre si. Além disso, a existéncia de normas especificas de preserva-
¢do e acesso, como restricoes no manuseio de materiais raros e uso
de equipamentos adequados, reafirma a consciéncia institucional
sobre os riscos de deterioracdo e a necessidade de cuidado perma-
nente. Dessa forma, a digitalizacao de documentos, em processo de
expansao, nao apenas amplia as possibilidades de consulta e pes-
quisa, mas também atua como estratégia de mitigacdo da perda de
informacdo, garantindo a difusdo do patriménio documental da
Unimontes. Assim, a DDI consolida-se como espaco privilegiado de
salvaguarda e, simultaneamente, como recurso ativo de producao
de conhecimento, fortalecendo a identidade institucional e o papel
social da universidade.

Por fim, é necessario destacar que a memoria institucional
nfo é estatica, mas constantemente reinterpretada a luz de novos
contextos histéricos, académicos e tecnoldégicos. Como argumenta
Candau (2011), a identidade é um processo em construgdo perma-
nente, alimentado por multiplas memorias e narrativas. Os regis-
tros documentais da DDI ndo apenas preservam um passado, mas
também oferecem matéria-prima para novas leituras, consolidan-
do-se como recurso essencial para a valorizagdo e para o fortaleci-
mento da identidade universitaria. Exemplo desse fato sdo as varias
publicacdes de livros e artigos produzidos atualmente, como o livro
Unimontes, historia e memdria: 60 anos formando professores no Norte
de Minas (Veloso, 2024), publicado pela Editora Unimontes, e os arti-
gos veiculados na Revista Multitexto, que se baseiam em pesquisa
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e documentacdo histérica da DDI e tantos outros. Essas iniciativas
demonstram como a documentacao institucional viabiliza nédo s6 o
registro do passado, mas também sua (re)interpretagéo e (re)aplica-
¢cao no presente.

A andlise da gestdo a partir da documentagdo institucio-
nal evidenciou, metodologicamente, que os arquivos da Funm/
Unimontes constituem n#o apenas fontes de informacéo, mas obje-
tos de problematizacéo histérica. Atas, relatérios e registros admi-
nistrativos foram tratados como producdes situadas, atravessadas
por relagdes de poder, escolhas institucionais e silenciamentos, exi-
gindo uma leitura critica que articule conteddo, contexto e forma
de producdo documental. Essa abordagem permitiu compreender
como memoria e identidade institucional sdo construidas no inte-
rior das praticas arquivisticas, revelando a Funm/Unimontes como
uma instituicdo historicamente tensionada e em constante elabora-
¢do. Tais pressupostos metodologicos sustentam as reflexdes apre-
sentadas nas consideracdes finais.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A anilise da memoria e da identidade institucional da
Funm/Unimontes permite compreender que a documentac¢ao nédo
se restringe a registros administrativos, mas constitui patriménio
simbolico e cultural que fundamenta a trajetéria da universidade.
Os documentos preservados pela DDI, a partir da documentacgao da
gestdo entre 1978 a 1980, demonstram nao apenas os fatos ocorri-
dos, mas revelam discursos, praticas e representacdes que molda-
ram o carater institucional.

Dessa maneira, € possivel afirmar que a preservacgido docu-
mental nédo se limita a garantir a continuidade histérica, pois ela
também assegura a legitimidade da institui¢do perante a comuni-
dade académica e a sociedade, reafirmando o vinculo entre passado,

presente e futuro. O valor da documentacgado da DDI reside, portanto,
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na sua funcdo como guardid da memdria institucional. Ao organi-
zar, preservar e disponibilizar acervos de naturezas diversas, ou
seja, textuais, iconograficos e audiovisuais, a DDI se consolida como
espaco de resisténcia ao esquecimento, fornecendo matéria-prima
para pesquisas académicas, reforcando a identidade universitaria e
fortalecendo o papel da Unimontes como referéncia regional.
Portanto, a memoria institucional, constantemente (re)
interpretada, encontra na documentacdo da DDI ndo apenas a base
para compreender permanéncias e transformacoes, mas igual-
mente um instrumento vital para a valorizacdo, a difusio e a preser-

vagao da histéria da universidade.
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OS ANOS 1980-1988 NA
FUNDACAO NORTE MINEIRA
DE ENSINO SUPERIOR:
MEMORIAS DE UM ARQUIVO
E CONSTRUCAO DA
NARRATIVA INSTITUCIONAL

César Henrique de Queiroz Porto
Alane Silva de Abreu

Evellyn Victéria Maia Simdes
Guilherme Borges Silva

1INTRODUCAO

professor Raimundo Rodrigues Avelar foi nomeado o novo
O diretor geral da Funm pelo entdo governador do estado de

Minas Gerais, Francelino Pereira, a partir de uma lista com-
posta por seis nomes. Formado em Administracdo na Fadec, no ano
de 1976, ja ocupava cargos administrativos da Funm antes de sua
nomeacéo como diretor no inicio de 1980.

O Brasil vivia entdo o periodo do final do governo militar,
o general Jodo Batista de Oliveira Figueiredo era o presidente do
pais, em um contexto de transi¢cdo rumo ao retorno da democra-
cia. Figueiredo prosseguiu no caminho da abertura, iniciada pelo
governo anterior sob a batuta do presidente Geisel. A lei da Anistia,
aprovada em 1979, representava mais um passo nesse processo. No

mesmo ano, em dezembro, foi aprovada uma nova Lei Organica dos
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Partidos, que extinguiu o bipartidarismo e autorizou o retorno
do quadro pluripartidario.

Durante os primeiros anos da década de 1980, o Brasil
experimentou um periodo de crise econémica e instabilidade
financeira, com a elevagdo do quadro inflacionario e o aumento
substancial do endividamento externo. O estado de Minas Gerais
era governado por Tancredo Neves, que procurava manter uma
politica de desenvolvimento, mesmo diante de um contexto de
problemas econdémicos que se avolumavam.

Montes Claros, ao longo da década anterior, havia expe-
rimentado um intenso processo de urbanizacio e expansado de
suas atividades econdémicas. Os anos 1980 representam uma con-
tinuacdo dessa tendéncia, que teve como elemento propulsor a
entrada da cidade na esfera de atuacdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste, a antiga Sudene, ainda nos fins
dos anos 1960.

A cidade tinha se transformado em um polo de cres-
cimento com o aumento do nimero de bairros, em funcéo da
chegada de pessoas de outras cidades em busca de emprego. O
municipio também passou a ser contemplado com um programa
do Governo Federal de “cidade de porte-médio” e, a partir da
gestdo do entdo prefeito Luiz Tadeu Leite (1983-1988), ampliou
sua posi¢cdo hegemonica de polo de desenvolvimento e atracdo
de pessoas para trabalharem nas novas fabricas e no comér-
cio. Naquele contexto, a instituicdo se destacava em uma ampla
regido de abrangéncia, que incluia o norte de Minas Gerais,
grande parte do Vale do Jequitinhonha, a regido noroeste do
estado e municipios do sul da Bahia, especialmente os situados
no entorno de Guanambi.

Nesse mesmo periodo, primeira metade dos anos 1980, a
Sudene contempla a cidade e a regido do Norte de Minas Gerais

com um programa de assisténcia a agricultura e a pecuaria,
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contribuindo para o enfrentamento do problema da seca e seus
desdobramentos na zona rural da regifo.’ E nessa conjuntura
que se inicia a direcdo de Raimundo Avelar a frente da Funm.
Desde 1972, ele ja ocupava cargos administrativos na instituicao
e foi nomeado para apaziguar a “paralisagéo dos professores que
se prolongava por alguns dias” (Anastasia, 2012, p. 23). Também

afirma que,

A administracdo do prof. Raimundo Avelar foi uma luta
constante para a arrecadagdo de verbas. Em 1980, o Diretor
Geral conseguiu a quantia de oito milhdes de cruzeiros
para minimizar a situagéo critica da institui¢do. Em 1984, o
prof. Raimundo Avelar foi reconduzido ao cargo (Anastasia,
2012, p. 23).

Este capitulo tem como objetivo tratar do periodo em que
a Funm esteve sob o comando do professor Raimundo Avelar
(1980-1988), a partir da documentacdo que a DDI dispoe em seu
arquivo. Essa documentacéo se mostrou bastante heterogénea,
compreendendo correspondéncias expedidas, oficios, atas de
reunides do conselho diretor, regimentos e legislacao das facul-
dades que compunha a Funm. Além disso, o arquivo também
disponibiliza convénios, inventarios, regulamento de estagio do
curso de Medicina, bem como jornais locais do periodo. Um dos
itens de grande interesse é o elevado nimero de correspondén-
cias, tanto as enviadas quanto as recebidas, que nos permitiram
tracar um quadro geral do periodo e compreender que a Funm

atravessava uma situacdo de muitas dificuldades e necessidades.

5 Como consequéncia do agravamento da seca no Norte de Minas e no sertdo nordestino, o fenémeno
do éxodo rural se acelera, e Montes Claros acaba se tornando umas das principais cidades do interior a
receber migrantes provenientes dos municipios da regido.
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Quadro 1 - Tipos de documentos presentes no acervo da DDI

Tipos de
Documento

Correspondéncias

Eventos

Financeiro

Setor pessoal

Assunto

Expedidas e
recebidas, diversos
remetentes e des-
tinatarios, sendo
eles: diretores-
-gerais, diretores
das faculdades,
autoridades dos
estados, secretaria
geral e secretaria
das faculdades,
alunos, empresas,
oficio.

Convites para
eventos promovi-
dos pela Funm; por
outras universida-
des, pelas faculda-
des, pelo Estado
ou por outras ins-
tituigdes; também
possui documen-
tos referentes a
colacdes de grau e
discursos.

Prestacao de
contas, recibos,
cheques, planos de
contas, conveé-
nios, balancetes,
folha de paga-
mentos e quadros
informativos.

Cadernos de ponto,
ficha de professo-
res, Curriculum
Vitae e diarios de
classe.

Tipos de
Documento

Vidas académicas

Diretoria da Funm

Fotografias

Diretério
Académico/DCE

Assunto

Correspondem a
vida dos univer-
sitarios: estéa-
gios, pedidos de
transferéncia,
requerimentos,
declaracdes e
relacdes de diplo-
mas, manual dos
alunos.

Normas, editais,
convénios,
portarias, atas

de reuniio,

leis, portarias,
processos admi-
nistrativos, regi-
mentos e boletins
informativos.

Ha fotografias no
acervo.

Contém corres-
pondéncias, por-
tarias, legislacoes
e outras docu-
mentacoes que
relatam as ativida-
des do Diretério
Académico, hoje
conhecido como
Diretorio Central
dos Estudantes.
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e AL , Plantas e relagoes Editais de
Patrimonio movel . .
. dos iméveis da Concursos concurso de
e imoével
Funm. professores.
Recortes de jornal Contempla con-
(encontrados no gressos nacio-
Cepedor) e jornais nais, o internato
Jornais completos: O Jornal Projetos rural, o inter-
de Minas, Jornal nato regional, o
do Norte, Didrio de regulamento do
Montes Claros. internato.

As provas dos alu-
nos daquela época
também estdo
arquivadas. Sao
de diferentes cur-

Provas sos, por exemplo:
Ciéncias, Ciéncias
sociais, Historia,
Geografia,
Pedagogia, Letras
etc.

Documentos que
reconhecem os
cursos ofertados

Reconhecimento  pela Fafil, Famed,

de curso Fadec, Fadir,
Faceart, além das
proéprias faculda-
des em si.

, Nos arquivos
No acervo, ha tam- d ’

. , Leis/Normas/ constam leis do
Outros tipos de bém documentos .
. Estatutos/ estado de Minas,
documentos como entrevistas. ~
Resolugoes normas da Funm

e resolucodes.

Fonte: Elaborado pelos préprios autores a partir de pesquisa no acervo da DDI.

Essa massa documental foi fundamental para a pesquisa que
resultou neste capitulo, na medida em que possibilitou a recons-
trucdo de inimeras agGes que caracterizaram as duas gestdes do
professor Raimundo Avelar a frente da Funm. O quadro acima traz
uma classificacao inicial que contempla uma relativa diversidade de
documentos, permitindo ao pesquisador uma visdo geral do funcio-
namento institucional.

Essas fontes também nos permitiram capturar parte do
cotidiano vivenciado por professores, gestores, funcionarios e
académicos ao longo desses oito anos da instituicdo na década de
1980. Portanto, essa documentacdo a que tivemos acesso se mos-

tra imprescindivel para qualquer pesquisador que se interesse pelo
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estudo da dindmica do ensino superior no Norte de Minas nas ulti-
mas décadas do século XX.

Além das fontes institucionais, a pesquisa também fez uso
de duas entrevistas. A primeira, realizada pelo assessor de imprensa
da Funm, Jacson Gomes da Motta, em 1987, com o diretor geral
Raimundo Avelar. Essa entrevista esta disponivel no acervo da fun-
dacdo, e se tornou um depoimento muito relevante, na medida em
que relata a situagio geral da instituicdo em 1987, portanto, no fim
da gestdo de Raimundo Avelar.

A segunda entrevista foi realizada com a professora Ilva
Ruas de Abreu pela equipe que efetuou a producéo de escrita deste
livro, a partir da técnica da Histéria oral. Esse procedimento nos
permitiu obter muitas informagoes da fundacéo ao longo de boa
parte do periodo pesquisado. Essa metodologia foi importante por-
que nos possibilitou “reconstruir” aspectos fundamentais sobre a
fundacéo pela perspectiva de uma docente que possui mais de qua-
tro décadas de envolvimento profissional com a Funm, ocupando
varios cargos e funcdes ao longo desse periodo.

A documentacdo arquivistica da DDI alinhada a Historia
Oral foi indispensavel para a construcdo deste capitulo, os docu-
mentos sdo os protagonistas maiores, enquanto a oralidade
serviu como suporte metodolégico para o entendimento de epi-
sédios vividos por aquelas pessoas que fizeram parte do cotidiano
da Funm e que contribuiram para manter o ensino superior em
Montes Claros e no Norte de Minas. A historiadora Verena Alberti
destaca a fonte oral como uma possibilidade de pesquisa: “Uma
das principais riquezas da Histdria oral estd em permitir o estudo

das formas como pessoas ou grupos efetuaram e elaboraram

6 Formagdo do arquivo da Funm/Unimontes: de uma massa acumulada de documentos d preservagéo da
memdria institucional é o nome deste projeto, que foi financiado pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
estado de Minas Gerais (Fapemig).
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experiéncias, incluindo situacoes de aprendizado e decisGes estra-
tégicas” (Alberti, 2008, p. 165).

Nosso primeiro subcapitulo tem como objetivo principal
analisar a primeira gestdo do professor Raimundo Avelar frente a
Funm, evidenciando, a partir da documentacdo apresentada, os
principais problemas e temas levantados e discutidos nos docu-
mentos, nos jornais e em outras fontes disponiveis. Nesta parte,
sera importante tentar compreender as formas e as estratégias de
enfrentamento das diversas questdes e situacdes que ameagavam a
sobrevivéncia da Funm no municipio.

O tépico final visa destacar o ultimo quadriénio da ges-
tdo do professor Raimundo Rodrigues Avelar a frente da institui-
¢do. Aqui, pode-se afirmar que a pesquisa verificou um ligeiro
aumento na quantidade da documentacgio disponivel e arquivada
na Diretoria de Documentacdo e Informacdes, o que, em nosso
modo de ver, indica um aumento da capacidade administrativa da
gestdo e um maior envolvimento da comunidade universitaria nas
questoes enfrentadas e discutidas. Pode-se mesmo afirmar que a
Funm passava por uma fase de ampliacdo, o que resultou em uma

maior complexidade institucional.

2 0 PRIMEIRO QUADRIENIO (1980-1984)

Apés a nomeacido do professor Raimundo Avelar como
diretor da Funm, em marco de 1980, pelo governador Francelino
Pereira, a gestdo procurou tentar amenizar a grave situagao finan-
ceira pela qual a instituicdo passava. A Funm nao fazia parte do
orcamento do estado de Minas Gerais, o que, na pratica, a colocava
sobre a dependéncia do pagamento das mensalidades dos discentes
para o custeio de boa parte de suas despesas. Naquela época, con-
tava também com esporadicas receitas que vinham de doacgGes de

empresas ou instituicoes privadas, verbas obtidas pelo diretor junto
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aos governos federal e estadual, contribui¢Ges de beneméritos e de

recursos advindos de deputados da regido e de outros politicos.

Quadro 2 - Institui¢des parceiras da Funm

Parceiras da FUNM

Associacao

Bancos

Diocese
Figuras politicas

Estabelecimentos
Comerciais

Empresas/Fabricas
Governo estadual
Governo federal
Hospitais

Instituicdes privadas

Prefeituras

Cineclube da Funm

Bradesco, Banco Internacional, Banco
Interamericano, Banco do Nordeste, Banco real e
Banco econdémico

Paréquia Nossa Senhora da Conceigéo e Sdo José

Deputados federais e estaduais
Xerox, lojas e casas comerciais

Concreta e Matsulfur

Policia Militar de Minas Gerais, Copas,
Departamento de Estradas e Rodagens de Minas
Gerais

Sudene, Herancas Jacente, Ciplan, Conasp,
Codevasf e DER

Hospital da Fhemig

Colégio Marista Sdo José, Conservatério de Musica
Lorenzo Fernandez

Prefeitura Municipal de Montes Claros e cidades da
regido

Fonte: Elaborado pelos préprios autores a partir de pesquisa no acervo da DDI.

O quadro acima representa algumas instituicdes e empresas
parceiras da Funm na década de 1980. A prefeitura de Montes Claros
ja vinha contribuindo desde a década anterior, conforme verifica-
mos na documentagdo. A partir de 1984, durante a segunda gestdo
de Raimundo Avelar, a direcdo defendeu a adogéo do “Sistema de
Parceria”. Este previa que a Unido responderia por 30% do orga-
mento, o estado de Minas Gerais assumiria também 30% e o restante

ficaria por conta das prefeituras das cidades da regido e de outras

instituicoes/empresas parceiras.
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Em entrevista com a professora Ilva Ruas Abreu, que ingres-
sou na Funm a partir de 1981 como docente, ela comenta: “Desde
1977, estava na Fadec como aluna do curso de Economia, tendo me
graduado em 1980, [...] a fundacéo vivia de pires na mao” e o dire-
tor Raimundo Rodrigues Avelar constantemente se deslocava rumo
a Brasilia para pedir dinheiro ao Governo Federal (Abreu, 2025).”
Para piorar a situagéo, a inadimpléncia era bastante elevada, o que
acarretava constantemente em atrasos no pagamento do salario dos
professores que, naquela época, recebiam um vencimento baixo e
considerado insuficiente.

Além da questdo do pagamento do salario dos docentes, a
gestdo também tinha que administrar uma variedade de gastos que
cobriam “servigos diversos”. O acervo da DDI é composto por uma
grande quantidade de oficios solicitando pagamentos de “consertos
e reparos”, de “despesas de viagem” e outros tipos de “servigos diver-
sos”. Como exemplo, pode-se citar uma correspondéncia informando
“o estado precario do telhado diante da aproximacao do periodo chu-
voso” (Fundacédo Norte Mineira de Ensino Superior, 1981a). Esse ofi-
cio, descrevendo as péssimas condictes do telhado do prédio em que
funcionavam os cursos da Fafil é revelador em muitos aspectos da
necessidade crescente de dinheiro enfrentado pela instituicdo para a
continuidade do funcionamento de varios cursos superiores da cidade.

Por outro lado, além da inadimpléncia® dos discentes no
pagamento das mensalidades, a documentacao pesquisada na DDI
nos informa que muitos alunos, ao longo do periodo em que cursa-
ram as suas faculdades, acabavam se beneficiando da doagao de bol-

sas por parte de deputados da regido Norte mineira. Assim, algumas

7 “O diretor geral e o pessoal da gestdo também faziam viagens regulares a Belo Horizonte para pedir
liberagdo de dinheiro ao Conselho Estadual de Educagdo” (Abreu, 2025).

8 “Os alunos que estavam inadimplentes eram regularmente “convocados” para renegociarem seus dé-
bitos a fim de regularizarem suas situagdes e, assim, prosseguirem cursando as disciplinas que compu-
nham suas estruturas curriculares” (Abreu, 2025).
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vezes, a instituicdo tinha até que devolver determinadas quantias
para o reembolso dos bolsistas que ja haviam feito alguns pagamen-
tos. Vale destacar que existiam também aqueles alunos que eram
contemplados pelo Crédito Educativo e se livravam do pagamento
de suas mensalidades.

Deve-se ressaltar também que, durante quase todo o periodo
de gestdo do professor Raimundo Avelar, os professores das facul-
dades que compunham a Funm também contribuiram com valores
para o atendimento de algumas necessidades da instituicao. Tivemos
acesso a varios oficios que evidenciam a liberacdo de doacgéo dos pro-
fessores, que era descontada em folha mensal ao longo dos meses.
Exemplo disso é o Oficio n° 175/FAFIL-CR de 18 de outubro de 1981,
que comunica a liberacdo da doagdo descontada na folha de paga-
mento do més de setembro de 1981 e informa ainda “que os professo-
res ja concordaram em continuar a doacéo até dezembro do corrente
ano” (Fundacdo Norte Mineira de Ensino Superior, 1981b).°

Contudo, a direcdo geral e sua equipe nao ficavam de bra-
cos cruzados. Além das constantes viagens para Brasilia para pedir
recursos ao Governo Federal, o professor Raimundo Avelar procu-
rou alternativas variadas para a aquisicdo de dinheiro e equipamen-
tos para os cursos existentes. Umas das saidas foram as parcerias
com institui¢des como a Sudene, o Banco do Nordeste, a Diocese de
Montes Claros e algumas prefeituras das cidades do Norte de Minas
Gerais. Programas de estagio foram viabilizados com prefeituras
para o atendimento das cidades e principalmente de zonas rurais
de alguns municipios. A Famed desenvolveu varios projetos de pes-
quisa que, além de proporcionar estagios para os académicos de
medicina, contribuiram para uma melhoria na qualidade de vida

dos moradores dos municipios atendidos.

9 Curiosamente, observamos também correspondéncias cujo assunto é a reivindicagdo de professores
“solicitando igualdade de salério pagos aos professores titulares”.
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Um dos projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito
da Famed e que teve importante reconhecimento no Brasil foi o
Projeto do Instituto de Preparo e Pesquisas para o Desenvolvimento
da Assisténcia Sanitaria Rural (IPPEDASAR) que, posteriormente,
foi desenvolvido pelo Governo Federal brasileiro e serviu de base
para a criaciio do Sistema Unico de Sadde, o SUS. O projeto inte-
grado de saude para o Norte de Minas, implantado a partir de 1973,
passou por uma nova proposta de gerenciamento e ampliacdo de
atendimentos em 1984 (Projeto Nordeste, 1984, p. 104). A existéncia
de correspondéncias variadas no acervo institucional evidencia um
esforgo continuo na viabilizacdo de estagios e parcerias da Famed
com muitas prefeituras para execugdo da pratica médica dos acadé-
micos. Tal fato também contribuia com a entrada de recursos advin-
dos desses convénios com a Funm.

Apesar dos problemas financeiros, a Funm através de seus
projetos, procurava se inserir no cotidiano da populagdo da cidade.
Um exemplo importante foi realizado pelos alunos e professores do
curso de Economia, que desenvolveram a partir de 1983 um projeto
de pesquisa para medir o custo de vida na regido, monitorando as
oscilacoes de precos dos estabelecimentos, observando setores como
alimentagdo, transporte e vestuario. Os dados disponibilizados atra-
vés desse projeto contribuiram para a implantacdo de novos estabe-
lecimentos comerciais e a abertura de novas empresas (Faculdade de
Administracao e Financas do Norte de Minas, 1982, p. s/n).

Nesse mesmo ano, 1982, a faculdade estabeleceu uma par-
ceria com a Sudene, que viabilizou um programa de especializacdo
para que alguns professores fizessem o mestrado em instituigcoes
nacionais ou estrangeiras. A professora Ilva Ruas de Abreu foi uma
das docentes contempladas nessa parceria.

A partir de uma grande quantidade de documentos, espe-
cialmente correspondéncias e oficios, percebe-se que, desde o inicio

da década de 1980, a situacdo financeira da instituicdo era debatida
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pela direcdo com os professores nas varias reunides realizadas. O
conselho diretor da Funm era o érgio colegiado mais importante da
instituicdo, na medida em que congregava o diretor geral e o vice, 0s
diretores das faculdades e representantes do corpo docente de todos
os cursos que faziam parte da Funm naquele periodo. Os debates e
as discussdes em torno das questoes financeiras no conselho podem
ser atestados por uma boa quantidade de documentos arquivados
no acervo do DDI. Destaques para atas, oficios, correspondéncias
e outros tipos de documentacao que permitiram identificar parte
expressiva dessa movimentacao.

No inicio dos anos 1980, a Funm obteve o aval do Governo
Estadual para a venda de uma fazenda de sua propriedade para
angariar recursos para a construcdo do prédio da Fadec. O conselho
diretor aprovou a venda, e a obra se iniciou em 1982, com inaugura-
¢do do prédio em 30 de dezembro de 1983, ja no fim da primeira ges-
tdo do Raimundo Avelar. Contudo, o edificio foi inaugurado ainda
incompleto, dado que levou a mobilizacdo dos professores a fim de

obterem verba para finalizacdo e mobiliarios (Abreu, 2025).

Figura 1 - Inauguracdo do prédio da Fadec/1983 e Placa inaugural
da Fadec/1983

Fonte: Acervo fotografico da DDI.
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A Figura 1 mostra o cerimonial de inauguragéo do prédio
da Fadec em 1983, onde hoje esta localizado o Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas, da Universidade Estadual de Montes Claros.
Nela estdo algumas autoridades e figuras importantes da socie-
dade mineira, como o entdo governador do estado de Minas Gerais,

Tancredo Neves, e ao seu lado o diretor geral da Funm, Raimundo

Rodrigues Avelar.

3 0 SEGUNDO QUADRIENIO (27/03/1984 - 27/04/1988)

O professor Raimundo Avelar foi “reconduzido” ao cargo
de diretor geral da Funm, a partir de uma lista composta por seis
nomes. Sua conduta foi marcada pela luta, na tentativa de resolucédo
dos problemas financeiros que acometiam a instituicdo. Por outro
lado, ele vai dar sequéncia a politica ja iniciada na gestdo anterior de
ampliacdo da infraestrutura da universidade. Além da finalizacdo do
prédio da Fadec, podemos citar também a reforma do ambulatério
da Famed e outras melhorias no espaco fisico.

Ao longo do ano de 1984, foi elaborado um dossié da Funm
com as despesas gerais da universidade. Esse documento foi enviado
para o Conselho Estadual de Educacdo e refletia a necessidade de
ampliacdo dos recursos advindos do Governo Estadual (Fundacdo
Norte Mineira de Ensino Superior, 1984a).

Além do aumento das despesas gerais que custeavam o funcio-
namento institucional, a presséo salarial também afetava o cotidiano
académico. Conforme ja apontamos, os professores reivindicavam
constantemente ajustes nos salarios. Inclusive, ainda em novembro
de 1983, os docentes solicitaram “correcao salarial” de acordo com o
Decreto 2.065 “recentemente aprovado no congresso nacional”.

Nao podemos esquecer que o Brasil, nesse periodo, vivia uma
grave crise econdmica/financeira que, entre outras consequéncias,

se traduzia por aumento da inflagdo e reducéo do poder de compra
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dos trabalhadores. Era o final do mandato presidencial do General
Figueiredo, no contexto da transicdo da ditadura para o governo civil.
Tancredo Neves era o governador do estado de Minas Gerais e se con-
solidava como uma das grandes liderancas politicas da nagéo.

Em Montes Claros, Luiz Tadeu Leite era o prefeito municipal
e administrava uma cidade em torno de duzentos mil habitantes.
Montes Claros continuava crescendo pois atraia muitos moradores
de municipios da regido e até do Sul da Bahia; ndo se pode perder
de vista que a regido Norte mineira passava por uma severa seca no
periodo, o que levou ao éxodo rural de milhares de pessoas.

Conforme ja informamos anteriormente, o projeto integrado
de satide para o Norte de Minas foi reestruturado em 1984, e implan-
tado e operacionalizado com acGes integradas de satide e saneamento
para a area definida pelo Projeto Nordeste. Tal projeto estabelecia
como estratégia o apoio ao pequeno produtor rural, através de projetos
de desenvolvimento rural, para um horizonte de quinze anos, dividi-
dos em quinquénios, dos quais o primeiro cobria o periodo compre-
endido entre 1984 a 1989. O internato rural se desenvolveu em quatro
municipios cobertos pelo Projeto Nordeste e se revelou valioso para
o curso de Medicina da Unimontes, pois a experiéncia foi importante
ndo apenas para a prestacao direta de servigos pelos académicos, mas
também para o treinamento em servico dos auxiliares de satde.

No entanto, os projetos ndo se limitavam a drea da satude.
Desde o primeiro quadriénio da gestdo de Raimundo Rodrigues
Avelar, a fundacdo desenvolveu projetos de pesquisa nas diversas
areas do conhecimento, tendo como baliza os cursos da instituicéo.
Exemplo disso foi o projeto de pesquisa desenvolvido no ambito do
curso de Ciéncias Sociais da Fafil (Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras), cujo objetivo geral era investigar manifestagdes folcldricas
dos municipios de Montes Claros e Sdo Francisco (Fundagéo Norte

Mineira de Ensino Superior, 1983).
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Além dos projetos de pesquisa, a gestdo, também em parce-
ria com os professores, adotava estratégias para viabilizar a partici-
pacao dos estudantes em eventos como congressos. Podemos citar, a
titulo de ilustragdo, a doagdo de uma hora aula do salario da profes-
sora SOnia Prates de Quadros Lopes visando contribuir para que os
alunos do primeiro e quarto ano do curso de Histéria participassem
de um congresso na cidade de Mariana no periodo de 23 a 27 de
julho de 1984 (Fundacao Norte Mineira de Ensino Superior, 1984b).

Ao longo do ano de 1984, diante de um cenério de agrava-
mento das dificuldades financeiras da instituicéo, as reunites do
conselho diretor comecaram a debater a perspectiva de um pro-
cesso de federalizacao envolvendo a Funm. Nos dois anos seguintes,
esse tema passard a dominar a pauta do conselho. A professora Ilva
Ruas de Abreu, em sua entrevista a nossa equipe, argumentou que:

O conselho diretor onde € ali no fundo, no primeiro andar, ali era
a diretoria. Ali funcionava a dire¢do da Funm, tinha um secre-
tario, um tesoureiro e alguns funcionarios, era uma estrutura
bem pequena, e entdo a histéria era: fecha, néo fecha; fecha,
ndo fecha. Sempre na nossa reunido o assunto era esse, sabe? Vai
fechar, vai fechar, ndo tem jeito pra pagar. E tradicionalmente,
naquele periodo, os nossos pagamentos atrasavam muito. Sabe,
a gente ficava 2, 3 meses sem receber pagamento e ja era algo
normal. A gente praticamente dava aula de graca, porque a gente
ganhava hora aula, que era pequena. E por isso que todo mundo
trabalhava, né? Eu néo vivia. Eu trabalhei aqui, quando foi em
1985 eu entrei na prefeitura, e assim eu passava de vez em quando
no banco pra ver se o pagamento tinha caido. N&o, ndo deposi-
tou; ai eu passava depois, eu voltava 14 pra ver se tinha algum
dinheiro, sempre assim. Entdo a histéria era essa, entdo nés via-
mos que a Unica alternativa era a tentativa de federalizagio criar
uma Universidade Federal. Ai eu abro parénteses para dizer pra
vocés que essa questdo das universidades federais, como Minas
sempre teve muitas universidades federais, e o Norte de Minas,
o0 Vale do Mucuri, o Noroeste néo tinha universidades publicas,
né. Tinha a faculdade de Odontologia de Diamantina, que ja era
federal, que ¢ antiga, criada por Juscelino Kubitschek, e aqui na
regido nds ndo tinhamos ensino superior. Tinhamos aqui em
Montes Claros um colégio agricola que pertencia a UFMG, que
tinha ensino superior. Um periodo ele teve curso de tecndlogo
e Administracdo Rural. Entdo, mas foi um periodo também, ele
tinha técnico, ele tinha médio de manhi e a tarde, que néo durou
muito, durou um periodo, depois eles fecharam. Enfim, entéo
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havia uma luta pra gente tentar federalizar a fundagfo. Tinhamos
deputados e sempre que acontecia essa questdo de “vamos fechar,
vamos fechar, vamos fechar”, o professor Raimundo vinha 14 de
Brasilia para conseguir algum dinheiro. Ai, chegava 14, conseguia
um sopro, respirava mais uns meses, ai a gente, né, funcionava,
recebia pagamento, ficava todo mundo feliz. De repente, acabava
o dinheiro e funcionava assim (Abreu, 2025).

Pelo depoimento da professora, a falta de recursos era o prin-
cipal entrave para o bom andamento do ensino superior na regido;
na medida em que, praticamente, com excecdo da Faculdade de
Odontologia, que funcionava em Diamantina, ndo existia nenhuma
universidade publica no Norte de Minas e suas areas adjacentes.
Outro argumento que emerge em seu depoimento destaca a grande
extensdo dessa area do estado:

Além disso, a regido era uma regido grande, sem ensino supe-
rior, porque a Unica institui¢do de ensino superior era a fun-
dagdo e tinha varias questdes. Entéo, nessas idas e vindas a
Brasilia, o deputado Humberto Souto, que era deputado fede-
ral, era uma lideranca da regido. Nessa época, nos meados dos
anos 1980, ele era o lider do governo polo, ele era um depu-
tado importante. Como ele tinha vinculos ndo sé com Montes
Claros, mas com a propria fundagéo, a gente sempre recorria
a ele para conseguir recursos de emendas para a gente poder
manter a fundac@o funcionando, ele nos prometeu que ele iria
conseguir a federalizacio. Também estava com um projeto
para criar a universidade federal, e nés seriamos federaliza-
dos, o que deixou toda a comunidade muito satisfeita, porque
ele realmente apresentou o projeto. O projeto foi aprovado
para a criacdo da universidade federal, mas o que aconteceu
é que, nesse interim, também tinha outros projetos de outras
universidades para serem criadas, e nds fomos preteridos pela
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei, que foi criada na
mesma época, que tinha um projeto também semelhante. E
tem toda uma histéria em torno dessa morte do Tancredo, em
homenagem ao Tancredo, enfim, e ai o projeto foi aprovado.
Porque vocé sabe, o fato do projeto ser aprovado nédo quer
dizer absolutamente nada, o projeto tem que ser sancionado
pelo Presidente da Republica, e o Presidente nunca sancionou,
o projeto esta 14, existe até hoje, esta 14. Se vocés procurarem
naqueles projetos 14 da Camara, vocés vio achar o projeto da
universidade federal que nunca foi sancionado. Entéo essa era
a nossa luta (Abreu, 2025).
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Conforme exposto acima pela fala da professora Ilva Ruas de
Abreu, o projeto foi aprovado pela Camara federal, ainda em 1986,
mas nunca foi sancionado, sendo posteriormente engavetado pelo
governo da época, liderado pelo presidente José Sarney. Vale destacar
que, em 1984, Tancredo Neves e a maior parte dos politicos de opo-
sicdo, ligados aos novos partidos formados no contexto da transigao,
como o PMDB, o PTB, o PDT e o PT, apoiaram a Emenda Dante de
Oliveira, que tratava de eleicOes diretas para Presidente da Republica.
A Campanha das Diretas, como ficou conhecida a mobilizacdo em
prol da emenda, foi um sucesso, marcada por grandes comicios que
reuniram milhares de apoiadores entre a populacdo das grandes cida-
des. Apesar desse sucesso, a emenda nédo conseguiu ser aprovada no
Congresso Nacional, fato que acarretou um sentimento de frustragéo
nos meios populares e politicos. Na pratica, sua derrota significou que
a ultima eleicdo presidencial do periodo militar ainda se daria pelo
voto indireto, ou seja, através do Colégio Eleitoral, em 1985.

Tancredo Neves se afasta do governo do estado de Minas
Gerais e se lanca candidato da oposicdo, com apoio de varios par-
tidos e politicos. Foi formada a Frente Liberal, que tinha a chapa
capitaneada por Tancredo e como candidato a vice José Sarney, que
rompeu com o partido governista PDS. A frente liberal disputou
contra o candidato governista Paulo Maluf que, naquela ocasido, ja
nfo contava com o respaldo de muitos politicos que haviam deixado
o PDS e acompanhado José Sarney. Diante desse quadro, marcado
pelo enfraquecimento do partido governista, Tancredo Neves ven-
ceu no Colégio Eleitoral em fins de 1985. Ironicamente, Tancredo
foi o vencedor, mas nao foi empossado em 1986. Poucos dias antes
da posse, o ex-governador mineiro havia sido internado em funcgéo
de uma diverticulite. Apds a intervencgao cirdrgica, o quadro de satde
de Tancredo Neves se agravou, o que levou ao seu falecimento em
abril de 1986, inviabilizando a sua posse. O seu vice, José Sarney, foi
empossado, se tornando o primeiro presidente civil apos o periodo
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militar. E foi nesse clima de muita comoc&o popular que Sarney san-
cionou o projeto da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei, cidade
natal de Tancredo Neves. Diante disso, o projeto que previa a fede-
ralizacdo da Funm n#o passou pela sanc¢ido do entdo presidente José
Sarney. Pode-se argumentar que foi preterido em favor do projeto que
determinou a criacdo da Universidade Federal de Sdo Joao del-Rei. A
solucéo para a resolucéo do precario quadro financeiro que dificul-
tava a continuidade do ensino superior em Montes Claros e regido
foi postergada por mais alguns anos. Somente com o processo de
estadualizacdo da instituicéo é que a universidade contaria com um
orcamento definitivo por parte do governo do estado de Minas Gerais.
No entanto, a decisao de iniciar o processo que resultou na
estadualizagdo ocorreu ainda em 1986, na gestdo Raimundo Avelar. No
acervo da DDI, existem varios documentos que atestam esse fato, inclu-
sive telegrama do deputado federal Humberto Souto parabenizando o
diretor geral “pela decisdo de estadualizar a fundacdo” (Brasil, 1986)
De qualquer maneira, ao longo do segundo mandato do
diretor Raimundo Avelar verificou-se um aumento da participacdo
financeira por parte de setores do governo estadual. Além disso,
verificou-se também um crescimento patrimonial da instituicéo,
conforme entrevista do proprio diretor geral ao senhor Jacson

Gomes da Motta, assessor de imprensa da Funm.

O crescimento patrimonial e econdmico da Funm vem se
registrando a custa de ingentes e até mesmo exaustivos esfor-
cos das diretorias anteriores e de toda a atual administracéo,
ora via colaboracdo de diversas empresas privadas, pela doa-
cdo de materiais; ora através do aporte de recursos financei-
ros exogenos em diversas fontes governamentais, delas ainda
se obtendo, gratuitamente, a prestacdo de inimeros servigos,
como terraplenagens, pavimentagdo asfaltica, iluminacéo de
vias e transporte de materiais de construgdo. Como provas
recentes e bem eloquentes do que afirmamos, poderiamos
citar a construcdo e equipamento dos prédios da Faculdade
de Administracdo e Finangas (Fadec) e do Ambulatério da
Faculdade de Medicina (Famed), a recuperacéo das instalagdes
que permitiu a reativacdo do Servico de Assisténcia Judicidria
(S.A.]J/Fadir), a construgéo de algumas quadras poliesportivas, a
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pavimentacdo asfaltica do estacionamento da Fadec, o postea-
mento e iluminacédo de toda a avenida de acesso ao “campus”,
os servigos de terraplenagem ja feitos no local onde devera ser
edificada a futura sede da Faculdade de Filosofia (Fafil) e, por
fim, as inimeras melhorias realizadas no precario conjunto
fisico que ainda vem servindo a referida unidade de ensino
ampliado, suas dependéncias administrativas, construindo
mais salas de aula e instalando um laboratério para pratica de
Quimica e Biologia (Avelar, 1987).

Diante do exposto, mesmo a despeito das dificuldades finan-
ceiras, fica evidenciado o crescimento patrimonial da fundagéo. Além
disso, a gestdo também se mobilizou para a criacdo de novos cursos.
A Faculdade de Educacéo Artistica do Norte de Minas (Faceart) foi
criada em 8 de maio de 1986, comecando a funcionar no ano de 1987,
nas dependéncias do Conservatério Lorenzo Fernandez, tendo como
sua primeira diretora a professora Marina Lorenzo Fernandez. O pri-
meiro curso a ser criado foi o de Educacédo Artistica: Licenciatura de 1°
Grau e Licenciatura Plena, garantindo a habilitacdo em Musica - canto
e instrumento. O objetivo da Faceart era preparar novos talentos para
a regido Norte mineira, tendo em vista a sua grande quantidade de
artistas e as ricas tradicOes folcloricas e culturais. Além disso, a facul-
dade foi criada com o intuito de completar as unidades necessarias
para a transformacao da Fundacdo norte Mineira de Ensino Superior
em uma universidade, uma vez que, para isso, eram necessarias cinco
unidades de ensino diferentes.

Ao final da gestdo do diretor Raimundo Rodrigues Avelar
persistiam muitos problemas que dificultava a sobrevivéncia da
fundacéo.? De um lado, a cronica insuficiéncia de recursos finan-
ceiros, o que limitava o funcionamento e a expansao da instituigéo.
De outro lado, a pressao dos docentes diante do recebimento de bai-
x0s salarios e do contexto marcado pela inflacdo e perdas salariais.

10 Ver, por exemplo, a correspondéncia enviada em 08/04/1987 pelos funcionérios da fundag&o acerca
daimplantacdo de um “plano de cargos e salério” que “ha cerca de 10 anos vem claudicando nessa insti-
tuicdo” (Fundagdo Norte Mineira de Ensino Superior, 1987).
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O resultado disso foi que, em fins de 1987, professores da Fafil e da
Fadec entrarem em greve.

No entanto, apesar dessas grandes dificuldades, a gestédo
Raimundo Avelar incorporou avancos importantes na historia
institucional e no processo de expansdo de ensino superior em
Montes Claros e regido. Conforme vimos, a documentacao pesqui-
sada revelou um crescimento do patrimoénio da fundagéo, melho-
rias importantes na estrutura fisica da Funm, além da expansao
dos laboratorios ligados a Famed. Observou-se também o aumento
das receitas da fundacao, dentro dos limites do “sistema de parce-
ria”. Mais importante foi a ampliacdo do envolvimento académico
nos debates que discutiam a realidade e o cotidiano do funciona-
mento da dindmica institucional. Esse fato, por si s9, é reflexo de um
ambiente que traduz mais complexidade e organizacdo da fundagéo.
Para isso, temos que reconhecer, a luz dos documentos pesquisados,
a importancia da gestdo de Raimundo Rodrigues Avelar a frente da
direcdo. Pode-se afirmar que, quando o préximo diretor assumiu, ja
estavam lancadas as bases para o grande salto institucional que se

verificou na década seguinte.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa através da documentagéo preservada e bem
guardada na DDI nos possibilitou reconstruir momentos impor-
tantes da trajetoria do ensino superior em Montes Claros e regido,
acima de tudo, as fontes pesquisadas possibilitaram reconstruir
parte do cotidiano da Funm, que se tornou a fundacdo mais atuante
nos marcos de desenvolvimento social do extremo Norte de Minas,
com desdobramentos para outras regidoes do estado, como Vale do
Jequitinhonha e o Noroeste de Minas.

Os documentos nos permitiram recuperar fragmentos decisi-
vos da existéncia da fundacgéo no periodo entre 1980 e 1988 (até margo

de 1988). Identificamos os principais problemas, a saber: a questdo
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da falta de recursos, o que limitava o funcionamento da instituicéo.
Verificamos, gracas a documentacao, as estratégias encontradas pela
gestdo e pela comunidade académica para a tentativa de, pelo menos,
minimizar o impacto das dificuldades. Foi observado que, mesmo
passando por limitacdes financeiras, a fundacdo conseguiu sobrevi-
ver, ndo apenas mantendo o seu funcionamento, mas se expandindo
em patrimoénio e orcamento, gracas aos seus parceiros. Esse cresci-
mento ajudou a preparar as bases para o grande crescimento que se
verificou a partir do inicio dos anos 1990. Portanto, a documentacéo
pesquisada se mostrou fundamental para o entendimento da trajeté-
ria historica e institucional da Funm, da dindmica do funcionamento

e da ascensdo do ensino superior nos marcos regionais.
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A TRAVESSIA DA CORAGEM:
A GESTAO DO PROFESSOR
JOSE GERALDO DE FREITAS
DRUMOND NA CONSTRUCAO
DA UNIVERSIDADE PUBLICA
NO NORTE DE MINAS

Carla Cristina Barbosa

Ana Livia Ferreira Queiroz
Ana Beatriz Galindo de Souza
Roberth Pereira da Silva

1INTRODUCAO

O correr da vida embrulha tudo, a vida é assim: esquenta e esfria,
aperta e dai afrouxa, sossega e depois desinquieta. O que ela quer
da gente é coragem. O que Deus quer é ver a gente aprendendo a
ser capaz de ficar alegre a mais, no meio da alegria, e inda mais
alegre ainda no meio da tristeza! S6 assim de repente, na horinha
em que se quer, de propésito - por coragem. Sera? Era o que eu as
vezes achava. Ao Clarear do dia (Rosa, 2019, p. 230).

A reflexdo inspirada pela obra de Guimaraes Rosa - coragem
para a travessia - ilumina o sentido da construgdo de um projeto
de universidade publica. A gestdo do reitor José Geraldo de Freitas
Drummond!! na Funm/Unimontes (1988-2002) constituiu um marco
histérico na redefinicdo dos rumos da educacéo e do ensino supe-
rior no Norte de Minas Gerais, consolidando a universidade como

instrumento de desenvolvimento regional e inclusao social.

11 José Geraldo de Freitas Drumond nasceu no dia 16/10/1946, em Barra Longa/MG, faleceu em 29 de novembro
de 2016. Formado em Medicina, destacou-se pela sua dedicagdo ao ensino e a formacao de profissionais da sau-
de. Sua carreira académica foi amplamente voltada a educagdo médica, e ele desempenhou um papel central na
formacao dos futuros médicos da regido do Norte de Minas, especialmente por meio de sua atuagdo na Faculda-
de de Medicina (Famed) da Unimontes e pela gestdo da Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes).
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Em discurso na Assembleia Legislativa de Minas Gerais, o
professor José Geraldo destacou: ““Minas sdo muitas’, como diria o
grande Guimaraes Rosa, poeta do sertdo; como o Norte de Minas,
que é um espaco privilegiado, em que nasceu e se desenvolveu uma
destemida civilizacdo: a civilizacdo sertaneja, do cerrado as barran-
cas do Sao Francisco” (Drumond, 2002).

Essa travessia - a transformacédo da Fundacdo Norte Mineira
de Ensino Superior (Funm) em Universidade Estadual de Montes
Claros (Unimontes) — exigiu um ato de coragem. Afinal, “Montes
Claros um dia elegeu como utopia fazer surgir uma grande institui-
¢do social, capaz de dar asas aos seus sonhos de um porvir melhor:
a Universidade Estadual de Montes Claros” (Drumond, 2002).

E nesse cendrio que se constitui a universidade publica do
sertdo, com relevancia nacional e, sobretudo, estadual, em razdo de
sua dimensédo educacional, social, cultural e econdémica. Uma ins-
tituicdo que se afirma como “universidade sertaneja, universidade
barranqueira, universidade dos montes e vales, uma universidade
das Gerais de Minas” (Drummond, 2002).

A Unimontes sempre foi sindnimo de luta, resiliéncia e resis-
téncia, mas, acima de tudo, de possibilidades, esperanca e futuro.

Este capitulo aborda a travessia da gestdo de José Geraldo
de Freitas Drummond na Universidade Estadual de Montes Claros
(Unimontes), no periodo de 1988 a 2002. O estudo baseia-se na
analise documental do acervo da Diretoria de Documentacédo e
Informacdes da Unimontes (DDI), priorizando aspectos de extrema

relevancia de sua administracéo.

2 TRAVESSIA PARA A UNIVERSIDADE PUBLICA:
FUN DAQAO NORTE MINEIRA DE ENSINO SUPERIOR
Em 24 de maio de 1962, o governador José de Magalhies

Pinto sancionou a Lei n® 2.615, que criou a Universidade Norte

Mineira e estabeleceu outras providéncias. O texto legal afirmava:
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Art. 1° - Fica o Governo do Estado autorizado a instituir,
com sede na cidade de Montes Claros, sob a denominacéo de
‘Fundacdo da Universidade Norte Mineira’, uma fundacéo que
se regera por estatutos préprios, aprovados por decreto do
Poder Executivo.

Art. 2° - A Fundagéo, entidade auténoma, com personalidade
juridica pela inscrigéo, no registro civil das pessoas juridicas,
do seu ato constitutivo, devera registrar, igualmente, seus esta-
tutos e o decreto que os aprovar.

Art. 3° - A Fundacédo terd por objetivo criar e manter a
Universidade Norte Mineira, destinada ao ensino superior, a
pesquisa e ao estudo de todos os ramos do saber e a divulgacédo
cientifica e técnico-cultural

Governo do Estado de Minas Gerais, Montes Claros, 24 de maio
de 1962.

(José de Magalhées Pinto, Minas Gerais, 1962)

Com esse ato, iniciava-se o sonho de uma universidade
publica para o Norte de Minas: a Fundacdo Norte Mineira de Ensino
Superior (Funm). De acordo com Alex Fabiano Correia Jardim et al
(2002), apds a aprovacido do projeto de lei apresentado pelo depu-
tado Cicero Dumont, estava criado o alicerce para a consolidagéo
da universidade: “Restava agora a ardua luta pela consolidacdo da
universidade. Em julho, a Universidade Norte Mineira foi oficial-
mente instalada em Montes Claros pelo Dr. Zair de Carvalho Rocha,
designado pelo Governador Magalhédes Pinto” (Jardim et al., p. 20).

As gestdes do Prof. Jodo Valle Mauricio e do Prof. Raimundo
Avelar foram marcadas por intensas dificuldades, sobretudo de
ordem financeira, que comprometeram a sustentabilidade da ins-
tituicdo. Diante da situacéo critica da Funm, o entdo governador de
Minas Gerais, Tancredo Neves, recebeu, em julho de 1984, uma carta
enviada pelos prefeitos da regido, reivindicando apoio financeiro do
estado para garantir a continuidade das atividades da fundacao.

Nesse contexto, foi elaborado o Parecer n® 1371/84, de 2 de
outubro de 1984 (Diretoria de Documentacdo e Informacdes, 1984)
intitulado SOS Funm, memorial que relatava as condigoes criticas da

instituicdo. O documento, examinado pelo governador, afirmava:
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No parecer, analisa-se o ensino superior no pais e, principal-
mente, em Minas Gerais. Insere, nesse contexto, o exame da
Funm, sua implantacéo, sua influéncia regional, sua situacéo
econémico-financeira e perspectivas de solugdo. Termina suge-
rindo a estadualizacdo da Funm como a alternativa de sobrevi-
véncia (Anastasia, 2012, p. 25).

A principio, discutiu-se a possibilidade de federalizacdo da

instituicdo, como relata professora Ilva Ruas de Abreu:

Além disso, a regido era grande, sem ensino superior, porque
a Unica instituicdo existente era a fundacéo, que enfrentava
varias questdes. Entdo, nessas idas e vindas a Brasilia, o depu-
tado Humberto Souto, lideranca regional e deputado federal a
época, era o lider do governo. Ele tinha vinculos néo apenas
com Montes Claros, mas também com a prépria fundagio, e
sempre recorriamos a ele para conseguir recursos de emen-
das. Para manter a fundagdo funcionando, ele nos prometeu
fidelidade e apresentou um projeto para criar a Universidade
Federal, o que deixou a comunidade muito satisfeita. O projeto
foi aprovado, mas, nesse interim, outras universidades tam-
bém pleiteavam criacéo, e fomos preteridos pela Universidade
Federal de Sdo Jodo del-Rei. Em torno da morte de Tancredo,
em sua homenagem, o projeto foi aprovado, mas nunca sancio-
nado pelo Presidente da Republica (Abreu, 2025).

Esse relato evidencia a complexidade politica do processo
de federalizacdo, que, embora aprovado em instancias legislati-
vas, ndo se concretizou por falta de sangdo presidencial. O debate
sobre a federalizacdo como alternativa para resolver os problemas
da Fundagéo Norte Mineira de Ensino Superior (Funm) foi ampla-
mente discutido pela sociedade e divulgado nos jornais locais, em
um movimento de sensibilizagio politica.

Nesse contexto, o Jornal Didrio de Montes Claros, em 10 de
janeiro de 1987, publicou a matéria intitulada “Problemas da Funm
vdo continuar”, informando que o Gabinete Civil da Presidéncia da
Republica havia comunicado a decisdo do presidente José Sarney

de ndo federalizar a Fundagdo Norte Mineira de Ensino Superior,
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inviabilizando a criacao da Universidade Federal do Norte de Minas
(Diario de Montes Claros, 1987).

A reportagem destacou que o problema da Funm permane-
cia sem solugdo. O diretor interino, professor Antonio Jorge, em dis-
curso na Associagdo dos Municipios da Sudene, propos “uma nova
luta em busca da federalizacao da fundagao, com o apoio dos prefei-
tos da regido” (Didrio de Montes Claros, 1987).

A luta por uma universidade publica, travada pelo corpo
docente, discente, sociedade civil e representantes eleitos da popu-
lacdo norte-mineira, continuava marcada por incertezas, auséncia
de politicas de acesso ao ensino superior e, sobretudo, pelo descaso
histérico com o Norte de Minas Gerais.

Em abril de 1988,'? o professor José Geraldo de Freitas
Drummond assumiu a direcdo da Funm e, a partir de sua posse,
iniciou os encaminhamentos para a estadualizacdo da fundacédo. O
processo foi discutido com a sociedade, diante da possibilidade pro-
porcionada pela assembleia constituinte que tramitava no estado de
Minas Gerais. Com as adaptacdes exigidas pela nova Constituicao
Federal, aprovada pelo Congresso Nacional em 1988, a estadualiza-
¢do da Funm tornou-se viavel.

O debate sobre a transformacédo da Funm e a necessidade
de sua estadualizacéo foi fortalecido durante a gestdo do professor
José Geraldo, que, em sua obra Conquistando a Universidade Critica,
defendeu a concepcao de uma universidade regional voltada para o

desenvolvimento do Norte de Minas.

A criacdo e a inser¢do de uma universidade, numa vasta regido
dominada por extensa area de pobreza e onde pouquissimos
tém acesso as conquistas da era moderna, principalmente atra-
vés do processo educacional, é, de longe, indiscutivelmente
necessaria. O Norte de Minas, dentro da realidade cultural

12 A escolha do diretor e do vice-diretor da Funn aconteceu em lista séxtupla, encaminhada ao governa-
dor Newton Cardoso.
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e sécio-econdmica que o caracteriza, se soma aos vales do
Jequitinhonha e Urucuia, e juntos constituem os segmentos
mais atrasados e criticos da vida mineira. A proposta do sur-
gimento de uma universidade nesta realidade geopolitica visa
obter uma extraordindaria e fecunda experiéncia educacional,
em razdo das peculiaridades e urgéncias das suas questoes
sociais, relegadas historicamente a um segundo plano, pelo
descaso oficial. O aparecimento dessa universidade aproveita,
em primeiro plano, a experiéncia das unidades de ensino supe-
rior isoladas, ja existentes, confirmando a prépria historicidade
do ensino superior na regido, datada de 27 anos. Em segundo
plano revela-se o grande momento da reflexdo sobre a educa-
¢do nacional e nela o ensino universitario. Ao ser idealizada, a
Universidade Regional do Norte de Minas j4 se acha medular-
mente comprometida com a sua geografia, através das caracte-
risticas espelhadas na clientela de suas unidades de ensino e no
percentual de fixacdo de seus egressos na regido e, finalmente,
na ampla prestacdo de servicos, voltados para a comunidade
como forma de extensdo. [...] O papel fundamental que lhe é
reservado institucionalmente, no desenvolvimento cultural,
nas artes, na filosofia, nas letras e ciéncias estara respaldado
pelo avanco técnico-cientifico, pela pratica constante de ativi-
dades culturais e estéticas nas diversas areas do conhecimento
humano e, principalmente, pela definigéo e exercicio da ética,
pela qual ela vai alcangar o seu produto final: o cidaddo com-
petente e consciente de sua cidadania. Debrugando-se sobre
a realidade que a cerca, a universidade regional procurara
estabelecer um proficuo e continuo intercAmbio com toda a
sociedade, para que seu resultado seja a apropriagéo social do
conhecimento, através de sua aplicabilidade (Drumond, 1989,
p. 19-21).

Diante do contexto politico e das novas leis estaduais, a
luz da Constituigcdo Federal de 1988, apés a instalagdo dos traba-
lhos da Constituinte Mineira, em 1989, foi criada uma comissao
da Fundagdo Norte Mineira de Ensino Superior (Funm) para atuar
de forma intensa e articulada junto a Assembleia Legislativa, com
o objetivo de viabilizar a estadualizacdo da institui¢do. Segundo a
Professora Ilva Ruas, “a comissdo especial teve um papel decisivo”
(Abreu, 2025) nesse processo, desempenhando fungoes estratégicas
na articulagdo politica e na mobilizacéo de liderancgas regionais.

A emenda (Minas Gerais, 1989) que propunha a estadua-
lizacdo da Funm foi apresentada pelo deputado estadual Milton

Cruz, em 1989, representando um marco fundamental na trajetdria
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da fundagdo rumo a consolidacdo como Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes).

Figura 1l e 2 - Emenda PRO129-5

s
pre—o
g 1V Assembléia Constituinte do Estado de Minas Gerais

APRESENTAGAO DE EMENDA
-  omgrocveNon - ppor v

i | wxote verso -»
PRoLne =

econ
DEPUTADO MILTON cRUZ ) (o oz
Fiysm—

(Giess9 i) s

Textonus I

EMENDA ADITIVA

Ato das Di icSes t Tran
sitdrias.

0
I

Acrescente-se onde conviver:

"Art. ... - Fica 3 em Uni- idade Esta—
dual de Montes Claros ‘@ Fundagiio Norte Mineira de Ensino Supe-
rior - FUNM, com séde ém Montes Claros."

aa e So Norte Mineira de Ensi-
no como universidad um dos mais clamoxo-
sos apelos aa 1 e 55 se ex &, de modo ix
reversivel, com o apoio do Poder Piiblico Estadual e dos Munici
pics acs quais atende

b)

© TEXTO DEVE SER DATLOGRAFADO

Sua situagdo atual.traduz-se na luta pela sobrevi-
véncia econdmica. pois ndo dispSe de qualquer dotagio orgamen—
tdria nos trés niveis de governo — municipal, estadual ou fede
ral - que lhe garanta sua S0 como universidade, 3& que
atende a uma clientela de baixo.poder aguisitivo e suas mensali
dades estdo, de hd muite, defasadas.

© pardgrafo dnico do art. 209 do Projeto de Constitui
Slo Estadual assim oxprassa:

"o Estado, ac instituir universidades, cogitar& prio—
ritariamente das regiSes ndc atendidas pelo ensino superior da

[ o vte —~"

k2 B e

g 1V Assembléia Constituinte do Estado de Minas Gerais
APRESENTAGCAO DE EMENDA
NOMERO EMENDA

- bl
PR OL RS-

[ 4

rca
DEPUTADO MILTON GRUZ ) (o2 02

1y 0529 a3 T

UniSo ou por universidades Ja existentes." E importante destacar

aw

Qque a Fundagdo Norte Mineira de Ensino Superior estd sediada em
Montes Clares, que possui uma populagio fixa estimada em cerca de
250 mil habitantes. Sua influncia se faz marcante em toda a vasta
regiio da &rea mineira do Poligono das Secas, que compreende 42
municipios, estendendo-se, ainda, acs Vales do Jequitinhonha e
Urucuia (Nordeste e Noroeste do Estado), numa extensdo equivalente
a 120 mil quildmetros quadrados.Entre a Capital da Bahia e a de
Minas Gerais, numa projecdoc em linha reta, ndo existe outra
instituicdo de emsino superior que congregue o seu nimero de

faculdades, nimero de cursos (13)0e vagas (596).

Essas algumas das razdes que alinhavamos erque
Justificam, plenamente, a emancipagdo da FUNM como universidade.

0 TEXTO OEVE SER DATILOGRAFADD

Koo v ke
ﬂo‘cmc_o vage—Te
laas L Caneos boar'

\

F )(JW\/\(/L,M AL = 2 s
&= -

e

Fonte: Diretoria de Documentacdo e Informagdes/Unimontes. 2025.



FORMACAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

De acordo com a professora Ilva Ruas, a comissdo especial
da Fundacdo Norte Mineira de Ensino Superior (Funm) foi com-
posta por destacados representantes da comunidade académica,
entre eles: professor José Geraldo de Freitas Drummond, professor
Paulo César Gongalves de Almeida, professor Ruy Paulo Klassmann,
professor Antonio Jorge, professora Maria Cleonice Souto de Freitas,
Cibele Veloso, Ruth Tolentino e Lucia Teixeira, além de outros cola-
boradores. Assim a professora relata:

E ai ele disse para a gente: “Olha, eu apresentei o projeto, mas
se vocés ndo trabalharem aqui...”, porque a ideia do estado, que
ja era algo grandioso, era criar uma universidade do tamanho
que seria a Universidade Estadual que ele iria criar, o estado
ndo tem disposi¢do para criar mais de uma universidade. Nem
os constituintes mineiros estdo dispostos. [...] Entdo, vai ter
muita resisténcia. Ele nos chamou para conversar com a gente.
Afi, nés falamos: bom, vamos trabalhar, temos que trabalhar.
Entéo, ai comecou um grande processo de mobilizacéo. [...]
Como hoje, j4 havia tido elei¢do para a fundagéo, e o professor
José Geraldo de Feitas Dumont j4 era o diretor geral. Quando
comegou esse movimento pré-estadualizagéo, entfo o profes-
sor José Geraldo ele montou uma estrutura, uma equipe para
poder trabalhar, para conseguir essa estadualizacdo. O que
nos tinhamos que fazer? Nds tinhamos que estar 14 dentro da
Assembleia Legislativa diariamente. [...] “E trabalhar, vocés
tém que trabalhar.” Eu estou a disposi¢do, coloquei a equipe
dele toda a disposi¢do. Entdo, agendava com o deputado, e a
gente ia para Belo Horizonte: eu, o professor Rui, o professor
Anténio, Jorge, o professor José Geraldo. Ai tinha um dia 14,
tinha uma agenda. A gente andava aquela assembleia toda, sala
tal, chegava o deputado. Ai nés visitivamos os deputados sem-
pre, e a gente chegava 14 e falava: “Olha, nés somos de Montes
Claros. Montes Claros quer nos visitar, nés estamos com esse
projeto de deputados do Milton Cruz, nés queriamos que o
senhor assinasse”, chegava 14 o deputado (Abreu, 2025).

Essa comissdo desempenhou papel estratégico ao articular
esforcos politicos e institucionais buscando sensibilizar e conven-
cer os deputados estaduais a votarem favoravelmente ao projeto de
criacdo da Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes).
A atuacdo conjunta desses representantes foi decisiva para con-

solidar o processo de estadualizacdo da Funm, transformando-a
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em uma universidade ptblica comprometida com o desenvolvi-
mento educacional e social do Norte de Minas. A atuacao do pro-
fessor José Geraldo de Freitas Drummond foi marcante, contando
com o apoio de diversos setores da sociedade, entidades de classe,
associacOes e liderancas politicas do estado. Como afirmava o pré-
prio professor: “o primeiro passo é que a Funm se torne publica”
(Anastasia, 2012, p. 74).

A Comissao Constitucional da Assembleia Legislativa de
Minas Gerais aprovou, em 29 de junho de 1989, a estadualizacdo
da Funm, que passou a ser transformada em autarquia vinculada
a Secretaria Estadual de Educacdo. Assim, nascia oficialmente a
Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes).

Nessa travessia - como disse Guimardes Rosa: “Sertéo é
isto, o senhor sabe: tudo incerto, tudo certo” (Rosa, 2019, p. 117) -,
novos desafios se iniciavam, entre eles a formulacéo de leis ordi-
narias para garantir recursos destinados a institui¢do. O deputado
Milton Cruz afirmava, a época, que ainda ndo havia previsdo de
quando o estado assumiria integralmente a Funm como autarquia
estadual. A gestdo do diretor-geral, professor José Geraldo, atuou
de forma veemente para que o Governo do Estado assumisse a ins-
tituicao. Entre suas iniciativas, elaborou o documento intitulado
“Passos para a implantacdo da Universidade Estadual de Montes
Claro” (Anastasia, 2012, p. 74), com a finalidade de estruturar o
estatuto e o regulamento da nova universidade.

Em margo de 1990, o governador Newton Cardoso assinou
o Decreto n° 30.971 (Diario Minas Gerais, 1990) que instituiu oficial-
mente a Universidade Estadual de Montes Claros, consolidando um

marco histérico para o ensino superior no Norte de Minas Gerais.



FORMACAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

Figura 3 - Decreto 30.971, de 09 de marco de 1990

MINAS GERAIS

ORGAO OFICIAL DOS PODERES DO ESTADO — PARTE I
A sébado, 1990 — N2 47

Diario do Executivo TAMEN

DECRETO N? 30.971. DE 09 DE MARCO DE 1990

Institui a Universidade Estadual
de Montes Claros e da outras provi
déncias.

0 Governador do Estado de Minas Gerais, no uso de
atribuicdo que lhe confere o artigo 90, inciso VII, da Consti-
tuigdc do Estado e tendo em vista o disposto no artigo 82, §
36, do Ato das Disposices Constitucionais Transitériasda Cons
tituicdo do Estado,

DFESCIREB T A
Art. 10 - Fica instituida a Universidade Estadual
de Montes Claros, autarquia integrante da Administracdo P@bli-

ca Estadual, com sede na Cidade de Montes Claros.

Art. 20 - 0 da i Estadual

de Montes Clarxos da ap: 30 de seus ba

sicos pelo 6rgdo competente, observada a legislacdo do ensino

superior. 3
art. 3¢ - Fica constituida, sob a presidéncia do

Srcfossor GCemaliel Herval, Secratirio de Estacu Gz Educagdo, Co

missdo E: ial pelos es Gerson de  Britto
M2llc Bosor, Jcsi Geraldo Ge Freitas Drumond,Ruy Paulo Klassmanr
€ José Eloy Gos Santos Cardoso, para promover os atos visando 2

instalacdo da Universidade Estadual de Montes Claros.

Paragrafo Gnico - A Comissdo Especial de que trata
este artigo concluirad seus trabalhos no prazo de 60 (sessenta)
dias, quando encaminhard ao Governador do Estado minutas de
Decreto dispondo sobre a estrutura da autarquia Universidade
Estadual de Montes Claros, e de atos contendo os seus ordena-
mentos basicos.

Art. 40 - Este Decreto entra em vigor na data de

sua publicagiao.

Art. 50 - Revogam-se as disposicdes em contrario.

Palécio da Liberdade, em Belo Horizonte, aos 09 de marco de 1990.

Gerson de Britto Mello Boson
Gamaliel Berval

Fonte: Diretoria de Documentacéo e Informagdes/Unimontes. 2025.

O diretor da fundacgéo, professor José Geraldo de Freitas
Drumond, ao se referir a assinatura da implantacdo da Funm como
autarquia, destacou tratar-se de um “grande sonho da comunidade”
(Jornal de Noticias, 1990).

205



206

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

Flgura 4 - Manchete ]ornal de Noticias, de 6 de margo de 1990

ms Claros em festaw pela

Fonte: Diretoria de Documentacdo e Informagdes/Unimontes. 2025.

O jornal registrou que o professor articulava, de forma deci-
dida, acdes para garantir a participacdo da universidade em projetos
e beneficios do estado, ainda sem apoio integral do poder ptiblico
estadual. Entre as conquistas iniciais, destacava-se o pagamento de
parte da folha de pessoal pela administracdo estadual, enquanto o
restante dos custos era sustentado pela cobranca de mensalidades.

Nessa travessia, novos rumos conduzidos pelo diretor for-
taleceram a institui¢do. O Parecer n° 556/90, emitido em agosto de
1990 pelo Conselho Estadual de Educacao, oficializou o funciona-
mento da Unimontes como universidade, com a aprovacao de seu
Estatuto e Regimento Geral. Posteriormente, o governador aprovou
o Estatuto da Universidade por meio do Decreto n°® 31.840/90. Foram
tempos de luta e intenso trabalho. O Conselho Estadual de Educacgao
reconheceu a Unimontes pelo Parecer n° 232/94 e, posteriormente, o
Conselho Federal de Educacao consolidou esse reconhecimento por
meio da Portaria n® 1.116/94 (Anastasia, 2012, p. 76).

Com a promulgacdo da Lei n° 11.517/94, de 13 de julho
de 1994, e o reconhecimento conjunto do Conselho Estadual de

Educacédo e do Ministério da Educacdo, a Unimontes estruturou-se
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definitivamente como entidade autarquica. Assim, a universidade
publica e gratuita tornou-se realidade em 26 de agosto de 1994.1
Em 1998, realizaram-se as primeiras eleicOes para reitor e
vice-reitor da Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes).
O professor José Geraldo de Freitas Drummond foi nomeado pelo
governador como primeiro reitor da instituicdo, tendo como vice-
-reitor o professor Paulo César Goncalves de Almeida.
O professor José Geraldo de Freitas Drummond! esteve a
frente da instituicdo em trés fases distintas:
* Diretor-geral (1988-1990);
* Reitor pro-tempore (1990-1998);

* Primeiro reitor escolhido em votacao direta (1998-2002).

Sua gestdo consolidou a Universidade Estadual de Montes
Claros (Unimontes) como referéncia regional e estadual, deixando
um legado marcado por importantes conquistas institucionais e

estruturais.

Principais Conquistas:

« Transformacédo institucional: conversdo da Fundacdo Norte
Mineira de Ensino Superior em Universidade Estadual de Montes
Claros, conforme ato das DisposicGes Transitorias da Constituicdo
Mineira, promulgada em 20 de setembro de 1989.

- Estadualizacio efetiva: oficializada pelo Decreto-Lei n° 30.971, de
10 de marco de 1990.

« Aprovacdo do primeiro Estatuto da Universidade: por meio do
Decreto Estadual n°® 31.840, de 24 de setembro de 1990. Nesse

13 De acordo com Anastasia, somente no ano de 2000, a Unimontes consegue consolidar financeiramen-
te, com a alteragdo da Constituicdo Mineira, no artigo 199. (Anastasia, 2012, p.77).

14 Disponivel em: https://unimontes.br/reitores/. Acesso em: 20 fev. 2026.
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processo, houve a unificacdo do regimento interno das faculdades
apos ampla discussdo com a comunidade académica. O reconheci-
mento federal da universidade ocorreu pela Portaria n® 1.116, assi-
nada pelo entdo ministro da Educacdo, Murilio Hingel, em 21 de
julho de 1994.
- Reorganizacdo administrativa: realizada pela Lei Estadual n°
11.517, de 13 de julho de 1994, assinada pelo governador Hélio
Garcia. Com essa reorganizacao, as antigas faculdades foram extin-
tas e criados os seguintes Centros de Ensino:

« Centro de Ciéncias Humanas (CCH);

« Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS);

« Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA);

+ Centro de Ensino Médio e Fundamental (CEMF), posterior-

mente substituido pelo Centro de Educacédo Profissional e

Tecnoldgica (CEPT).

« Transferéncia do Hospital Regional Clemente de Faria da Fundagéo
Hospitalar do estado de Minas Gerais (Fhemig) para a Unimontes,

ampliando a integracfo entre ensino, pesquisa e assisténcia em saude.

« Interiorizacdo da universidade: implantacdo dos campi de Januaria,
Janauba, Pirapora, Almenara e Salinas, além do ntucleo de Joaima.

« Infraestrutura académica e administrativa:
« Construcdo do prédio 2 do campus, destinado ao Centro de
« Ciéncias Humanas (CCH), inaugurado em junho de 1992;
« Construcdo do Centro Esportivo Universitario Reitor Jodo
Valle Mauricio;
- Construcéo do prédio da reitoria;

« Construcdo do prédio da biblioteca central.
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« Expansao de cursos de graduagdo: criacdo dos cursos de Agronomia
(Janauba), Educacdo Fisica, Odontologia, Sistemas de informac&o
(inicialmente denominado Ciéncia da Computacgao) e Zootecnia.
Além disso, foi implantado o curso emergencial de Normal Superior,
destinado a formacéo de professores da educagio basica em deze-

nas de municipios da regido.

Aclamado pelo seu compromisso com o ensino, a pesquisa e
a extensdo, o professor José Geraldo de Freitas Drummond sempre
buscou fortalecer os vinculos entre a universidade e a comunidade.
Sua gestdo foi marcada pela defesa da universidade publica como
espaco de producdo de conhecimento, de formacdo cidada e de
integracdo social. Durante sua gestdo como reitor, José Geraldo foi
responsavel pela implementacdo do Plano de Qualificagdo Docente,
que tinha como objetivo: aprimorar as competéncias pedagdgicas e
cientificas dos professores da Unimontes; estimular a pesquisa aca-
démica e a producdo cientifica entre os docentes; consolidar uma
cultura institucional voltada para a inovagdo e para a exceléncia
académica. Esse plano refletia sua visdo de que a educagéo superior
ndo deveria apenas transmitir conhecimentos, mas também fomen-
tar uma cultura de investigacéo cientifica e de inovagdo tecnoldgica.

O professor José Geraldo atuou de forma ativa junto
a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do estado de Minas Gerais
(Fapemig), buscando ampliar as oportunidades de financiamento
e apoio a pesquisa na Unimontes. Essa articulagéo resultou em um
fortalecimento da producdo cientifica no estado, com destaque para
as areas de saude e educacédo, consolidando a universidade como
polo de pesquisa regional.

Além de sua atuagdo como gestor, José Geraldo contribuiu
significativamente para o campo académico por meio da produ-
¢do cientifica. Sua producéo reflete tanto sua experiéncia pratica

na administracdo universitaria quanto sua reflexdo critica sobre a
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educacado no contexto do Norte de Minas e do Brasil. Um dos legados
mais significativos de sua gestdo foi a interiorizacdo da Unimontes,
dando inicio ao processo de expansdo da institui¢do para outras
cidades do Norte de Minas. Foram implantados campi em: Januaria,
Janauba, Pirapora, Almenara, Salinas e Joaima.

Essa descentralizacdo permitiu que a Unimontes ampliasse
sua presenca territorial, alcangasse novas regioes e expandisse o
acesso ao ensino superior no estado, contribuindo para a democra-
tizacdo da educacdo e para o desenvolvimento regional.

O legado do professor José Geraldo na Unimontes é inegavel.
Sua gestdo foi fundamental para a transformacao da antiga Funm
em uma universidade estadual de referéncia, capaz de promover
o desenvolvimento educacional, social e econémico do Norte de
Minas. Sob sua lideranca, a instituicdo ndo apenas se expandiu fisi-
camente, mas também desempenhou um papel transformador na
mudanca de mentalidade e na sensibilizacdo da populacdo norte-
-mineira, como ele proprio enfatizava.

A atuacdo da Unimontes, durante sua gestao, contribuiu sig-
nificativamente para a redefinicdo da fisionomia de Montes Claros e
da regido, gerando impactos duradouros em diversas esferas da socie-
dade. A educacdo consolidou-se como motor de transformacao social,
e a universidade tornou-se simbolo do potencial de crescimento do
interior de Minas Gerais. Com trabalho incansavel e visdo estratégica,
o professor José Geraldo assegurou que a Unimontes se consolidasse
como uma instituicdo de ensino superior de exceléncia. Seu impacto
foi decisivo para a educag@o e para a sociedade do Norte de Minas,
fortalecendo a interiorizacdo e a democratizacdo do ensino superior.

0 legado do professor José Geraldo de Freitas Drumond evi-
dencia uma gestdo marcada pela coragem, pela capacidade de arti-
culagdo politica e pela visdo estratégica de expansio e interiorizagéo
da universidade. Sua atuacao consolidou a Unimontes como insti-

tuicdo publica, gratuita e comprometida com o desenvolvimento
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educacional, social e econémico da regido, reafirmando o papel da
universidade como agente de transformacao e incluso.

Na solenidade realizada na Assembleia Legislativa de
Minas Gerais, em comemoracéo ao 40° aniversario da Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes), o professor José Geraldo de

Freitas Drummond proferiu discurso de grande relevancia:

Deputados, foi nesta Casa do povo de Minas que nasceu a
Fundacdo Universidade Norte Mineira, em 24/05/62. Nessa
época, Montes Claros e respectiva regido constituiam uma s6
e equivalendo-se a um verdadeiro enclave de subdesenvolvi-
mento, que, aliado aos vales do Jequitinhonha e Urucuia, desa-
fiava a inteligéncia dos governantes mineiros. A existéncia de
uma universidade publica regionalizada, comprometida desde
o nascedouro com o progresso e a melhora da qualidade de vida
das populacdes de seu entorno, era tudo o que sonhava o cida-
ddo norte-mineiro. Até que, no dia 24 do més de maio do ano
de 1962, da luz a primeira instituicdo de educagéo superior do
Norte de Minas. Foram 40 anos de lutas, memoraveis lutas. E de
vitdrias, inquestionaveis vitdrias, que culminaram com a trans-
formacdo daquela instituicdo na Unimontes, pelas méos dos
constituintes mineiros de 1989, acolhendo a manifesta vontade
de um povo ansioso por ver materializado o seu sonho maior
- o de dotar Montes Claros e o Norte de Minas de um pdélo de
educacdo superior com qualidade suficiente para alavancar o
seu futuro. Hoje néo se duvida mais que ambientes constitui-
dos por institui¢des de geracao do conhecimento, onde ocorre
o0 avanco tecnolégico em articulagdo com o setor produtivo, sdo
capazes de promover um rapido e definitivo progresso mate-
rial para as populacdes que neles residem. [...] Deputados, esta
prestigiosa homenagem que a Assembleia Legislativa faz a
Unimontes, antes de representar o reconhecimento do criador
a criatura, representa uma incomparavel afirmacéo politica
de uma decisao acertada, que traduz a imprescindibilidade
da classe politica ndo s6 da democracia, mas também, ainda e
sobretudo, de fazer ecoar os gritos de independéncia do povo
de Minas que necessitam, mais que antes, de se encontrar atra-
vés da justica social (Minas Gerais, 2002).

No decorrer de sua trajetoria, o professor obteve diver-
sos reconhecimentos que evidenciam a relevancia de sua atuacéo

institucional.
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Quadro 1 - Principais homenagens recebidas pelo professor José

Ano

1975

1985

1986

1988

1989

1990

1994

1996

1997

1998

1999

Geraldo de Freitas Drumond®®

Acdo [ Homenagem

Professor visitante na Fundacdo Norte Mineira de Ensino Superior
(Funm).

Direcéo e administracdo no Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude,
Departamento de Medicina, atuando como diretor de ensino e presi-
dente do conselho departamental da Faculdade de Medicina.

Exercicio do cargo de vice-diretor no Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Satde, Departamento de Medicina.

Titulo de Cidaddo Honorario de Montes Claros, concedido pela Camara
Municipal de Montes Claros, MG.

Nomeado Reitor da Universidade Estadual de Montes Claros
(Unimontes).

Recebimento do titulo de Mérito Constituinte, pela IV Assembleia
Constituinte do estado de Minas Gerais.

Condecoracgdo como Cidaddo Benemérito, conferida pela Camara
Municipal de Montes Claros, MG.

Recebimento do titulo de Cidaddo Honorario de Janatba, pela CaAmara
Municipal de Janatba, MG.

Recebimento do titulo de Cidaddo Honorario de Januaria, concedido
pela Camara Municipal de Januaria, MG.

Recebimento do titulo de Cidaddo Honorario de Pirapora, pela Camara
Municipal de Pirapora, MG.

Recebimento de condecoragoes:

- Medalha do Pacificador, concedida pelo Exército Brasileiro.

- Medalha Alferes Tiradentes, conferida pelo Comando-Geral da Policia
Militar de Minas Gerais.

« Grande Medalha da Inconfidéncia Mineira, oferecida pelo Governo do
estado de Minas Gerais.

Condecoragdo com a Grande Medalha do Mérito Educacional, pelo
Governo do estado de Minas Gerais.

15 A trajetdria de homenagens recebidas pelo professor José Geraldo de Freitas Drummond reflete o re-
conhecimento de sua contribui¢do académica, administrativa e social. Os titulos e as condecoragdes evi-
denciam ndo apenas sua relevancia para a educagdo superior, mas também sua influéncia na valorizagdo
cultural e no desenvolvimento regional do Norte de Minas Gerais.
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Recebimento da Medalha Gustavo Capanema, pelo Governo do estado

de Minas Gerais, em reconhecimento a contribuicéo para a Educagéo e
2000 Cultura.

Concessdo do titulo de Cidaddo Honorario de Salinas, pela Cimara

Municipal de Salinas, MG.

2001 Condecoragdes:
» Medalha do Mérito Educacional, pela Camara Municipal de Montes
Claros, MG.
- Titulo de Cidaddo Honoréario de Joaima, concedido pela Camara
Municipal de Joaima, MG.

2002 Recebimento do titulo de Doutor Honoris Causa, pela Universidad
Bicentenaria de Aragua, Venezuela.

2016 Recebimento do titulo de Doutor Honoris Causa, pela Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes).

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da Diretoria de Documentacao e
Informacgdes da Unimontes.

Nessa travessia, em que “o sertdo é onde manda quem é
forte” (Rosa, 2019, p. 21), os quatorze anos de gestdo de José Geraldo
de Freitas Drumond a frente da Funm/Unimontes (1988-2002) dei-
xaram um legado de fortalecimento institucional, expansdo acadé-
mica e consolidacédo patrimonial. Seu periodo de lideranga pode ser
caracterizado como de intensa transformacao, no qual a Unimontes
deixou de ser uma instituicao de alcance regional para afirmar-se
como universidade publica de referéncia no estado de Minas Gerais.

A Unimontes ndo apenas cumpriu sua fungéo classica de
formar profissionais, mas também assumiu um papel simbdlico
na valorizagdo da identidade sertaneja. Como ressaltava profes-
sor José Geraldo, o Norte de Minas é um espaco privilegiado, onde
se desenvolveu uma “destemida civilizagdo sertaneja”. Nesse sen-
tido, a universidade tornou-se guardia e promotora dessa cultura,
ao mesmo tempo em que se projetava como institui¢édo cientifica
e tecnoldgica.

Essa dupla dimenséo - académica e cultural - reforga a con-
cepcdo de que a universidade publica ndo é apenas um espaco de
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transmissdo de conhecimento, mas também de construcédo de cida-

dania e de afirmacao de identidades coletivas.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A trajetdria da Funm/Unimontes revela que a universidade
publica é, simultaneamente, espago de luta, resiliéncia e resistén-
cia, mas também de possibilidades, esperanca e futuro. Sua conso-
lidagdo como instituicdo estadual representou um ato de coragem
politica e social, capaz de transformar o sertdo mineiro em territé-
rio de producdo de conhecimento e inovagao.

Assim, a Unimontes confirma que o ensino superior, quando
enraizado em contextos regionais, pode ser motor de transformacéo
social, econdémica e cultural, ampliando horizontes e fortalecendo
identidades - uma verdadeira travessia de coragem, como diria
Guimardes Rosa.

Afinal, o homem de alma sertaneja clareou o sertéo.
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ENTRE DOCUMENTOS E
AUSENCIAS: A REINSCRICAO
DAS TRAJETORIAS
FEMININAS NA MEMORIA
UNIVERSITARIA

Filomena Luciene Cordeiro Reis
Ingrid do Carmo Oliveira
Joao Olimpio Soares dos Reis

1INTRODUCAO

universidade, enquanto espaco de formacao intelectual e

producdo de conhecimento, possibilita experiéncias que

moldam trajetérias individuais e coletivas, contribuindo
para a construcdo de memorias institucionais. No entanto, essas
memorias nem sempre sdo registradas de maneira equitativa, uma
vez que, historicamente, as experiéncias e as contribuicdes das
mulheres (sejam elas: alunas, professoras, pesquisadoras ou técni-
cas administrativas) sdo frequentemente invisibilizadas ou silencia-
das nos registros oficiais.

Michele Perrot (2005), em sua obra As mulheres ou Os siléncios
da Histdria, problematiza, de forma contundente, a auséncia femi-
nina nos arquivos e nos documentos publicos. Para a historiadora,
a producio da memdria histoérica esteve, durante muito tempo, sob

um olhar predominantemente masculino, resultando em registros
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que privilegiam experiéncias masculinas e revelam preconceitos
as femininas. Esse processo contribuiu para a marginalizacdo das
mulheres na historiografia, bem como o apagamento de suas traje-
térias no espaco publico.

Segundo Perrot (2005), quando as memorias femininas séo
preservadas, elas geralmente se vinculam ao espago privado, domés-
tico e intimo, como o ambiente familiar. Desse modo, as mulheres
foram historicamente associadas ao papel de guardids das memé-
rias privadas, enquanto os registros publicos e institucionais perma-
neceram sob o dominio masculino. Esse enquadramento contribuiu
para que as vozes femininas fossem silenciadas e suas experiéncias
desconsideradas como fontes legitimas de conhecimento histérico.

Essa discussio é reforcada por Maria de Lourdes Eleutério
(2018), ao destacar que os arquivos ndo sdo espagos neutros, mas
construcdes moldadas por escolhas institucionais, politicas e
sociais. Essas escolhas, muitas vezes, resultam em exclusoes his-
téricas que afetam diretamente a preservacdo das memorias femi-
ninas, especialmente em contextos académicos e institucionais.
Esses silenciamentos e essas desigualdades também podem ser
observados dentro das préprias instituicées de ensino, onde as con-
tribuicdes das mulheres para o desenvolvimento académico e insti-
tucional sdo, muitas vezes, minimizadas ou esquecidas.

Desse modo, este capitulo justifica-se pela necessidade de
investigar e reconstituir trajetérias femininas historicamente invisi-
bilizadas, a partir da analise das memérias inscritas no acervo uni-
versitario da Unimontes, campus Sao Francisco. Ao deslocar o olhar
para documentos produzidos no contexto da efetivagdo e da conso-
lidacdo dos cursos superiores na cidade, entre 2006 e 2025, o texto
amplia o escopo temporal do Fundo Funm/Unimontes e evidencia
a continuidade histérica das praticas institucionais, permitindo
compreender como as relacGes de género atravessam 0s processos

de expansdo, interiorizagdo e organizacdo da universidade publica.
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Nesse sentido, o capitulo dialoga com a perspectiva de Jacques Le
Goff (1990), ao compreender o documento como construcao histé-
rica e social da meméria, marcada por siléncios, disputas e escolhas;
e com Arlette Farge (2009), ao reconhecer o arquivo como espaco de
tensdo, no qual vozes subalternizadas podem ser reencontradas por
meio de uma escuta atenta as margens documentais.

A insercéo deste capitulo na terceira parte deste livro tam-
bém se fundamenta na compreensao de que a histéria institucional
nfo se limita as figuras dirigentes ou as estruturas administrativas,
mas se constitui, igualmente, pelas trajetorias de sujeitos historicos
concretos, entre eles, as mulheres que atuaram na implantagdo, no
funcionamento e na consolidacdo da Funm/Unimontes; nesse caso
especifico, em seus campi interioranos. Inspirado em Marc Bloch
(2001), este texto parte do principio de que toda histéria é histéria de
homens e mulheres no tempo, cujas experiéncias individuais e cole-
tivas se articulam as transformacoes institucionais mais amplas.
Assim, ao mobilizar documentos do préprio acervo organizado no
ambito do projeto Funm/Unimontes, este capitulo reafirma o inven-
tario como instrumento de pesquisa histérica, ao mesmo tempo
em que explicita o compromisso politico e cientifico do livro com a
ampliacdo do direito a memoria, a justica histoérica e a visibilizagéo
das mulheres como agentes fundamentais na construcéo da univer-

sidade ptblica no Norte de Minas.

2 LER O ARQUIVO COM LENTES DE GENERO:
ESCOLHAS METODOLOGICAS

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza
qualitativa e quantitativa, fundamentada na andlise documental e
na perspectiva da histéria das mulheres e dos estudos de género.
As principais fontes utilizadas foram os documentos disponi-

veis no acervo universitario da Unimontes, campus Sdo Francisco,
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especialmente os registros de matricula, listas de egressos e
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) produzidos por mulheres
no periodo compreendido entre 2006 e 2025. Inicialmente, realizou-
-se 0 levantamento das matriculas de curso, com o objetivo de iden-
tificar a quantidade de mulheres e homens matriculados no curso
de Histéria ao longo do periodo analisado. Essas informacdes pos-
sibilitaram a construcao de dados comparativos, permitindo visua-
lizar a presenca feminina na instituicéo e evidenciar disparidades
entre presenca numérica e visibilidade histérica.

Em seguida, foram analisados os Trabalhos de Conclusdo
de Curso elaborados por parte das egressas identificadas, bus-
cando compreender os temas pesquisados, as abordagens tedricas
utilizadas e as contribuicdes académicas dessas mulheres para o
curso e a universidade. Essa etapa permitiu mapear areas de inte-
resse, recorréncias tematicas e a diversidade das produgoes acadé-
micas femininas.

Como estratégia complementar, utilizou-se a técnica de visu-
alizacdo de dados, incluindo a construcdo de nuvens de palavras,
com o objetivo de destacar os principais conceitos, temas e catego-
rias presentes nos TCCs analisados. Essa metodologia contribui para
tornar visiveis padrGes discursivos e tematicos que, muitas vezes,
passam despercebidos em analises exclusivamente descritivas. A
analise dos TCCs produzidos pelas mulheres egressas do curso de
Histéria da Unimontes, no campus Sdo Francisco, revela uma diver-
sidade significativa de temas, abordagens e objetos de estudo. As
producdes académicas analisadas demonstram o engajamento das
mulheres com questdes relacionadas a memoria, cultura, educacéo,
género, histéria local e regional, entre outras tematicas relevantes
para a formacao histdrica.

Este capitulo adota uma abordagem qualitativa, de carater
histérico-documental, orientada pelos estudos da memoria, dos
arquivos e das relacdes de género. A investigagdo parte da analise
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de documentos institucionais preservados no acervo universitario
da Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes), campus
Sédo Francisco, produzidos no periodo de 2006, momento marcado
pela efetivacédo e pela consolidacdo dos cursos superiores na cidade,
a 2025, recorte temporal conferindo leituras e analises do tempo
presente. A escolha desse recorte temporal justifica-se pela maior
presenca de mulheres nos registros académicos, administrativos
e pedagdgicos, permitindo a identificacdo de trajetérias femininas
historicamente secundarizadas ou silenciadas nos processos de ins-
titucionalizacdo universitaria.

A pesquisa fundamenta-se na concepc¢ao de arquivo como
construcdo histérica e espago de disputas simbélicas, conforme
problematizado por Arlette Farge (2009), para quem o arquivo nao
é neutro, mas atravessado por relacdes de poder, auséncias e silén-
cios. Dialoga-se, ainda, com Jacques Le Goff (1990), ao compreender
a memoria como campo de tensdo entre lembrancga e esquecimento;
e Marc Bloch (2001), ao tratar os sujeitos histéricos, neste caso,
mulheres estudantes, docentes e gestoras, como agentes ativos na
producio da histdria, ainda que frequentemente invisibilizadas nos
registros oficiais.

Como recurso complementar de analise e visualizacdo dos
dados qualitativos, foi elaborada uma nuvem de palavras, constru-
ida a partir dos termos mais recorrentes e significativos presentes
nos TCCs desenvolvidos por mulheres estudantes no periodo ana-
lisado. A utilizag@o desse recurso nio substitui a analise interpre-
tativa, mas atua como instrumento auxiliar de leitura, permitindo
identificar tendéncias tematicas, recorréncias discursivas e cam-
pos de interesse predominantes nas produgoes académicas femi-
ninas. Tal estratégia dialoga com abordagens de analise textual e
exploragdo qualitativa de dados, conforme discutido por Bardin
(2011) e Gibbs (2009), ao possibilitar a articulacdo entre frequén-
cia, significado e contexto.
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Além dos TCCs, foram analisados documentos institucio-
nais e de dominio publico que registram a atuagdo de mulheres em
cargos de gestdo universitaria, com destaque para as vice-reitoras
da Unimontes. Esses registros incluem relatérios administrativos,
publicacdes institucionais e contetidos disponibilizados em ambien-
tes digitais oficiais, compreendidos como extensdes contempora-
neas do arquivo, conforme problematiza Pierre Nora (1993) ao tratar
dos lugares de memoria.

A pesquisa também incorporou fontes digitais e midiaticas,
entendidas como documentos histéricos legitimos, em consonéan-
cia com os debates atuais da Historia do Tempo Presente. Foram
analisadas: uma publicacdo veiculada na rede social Instagram,
bem como informacdes disponibilizadas no site da Santa Casa
de Montes Claros, que fazem referéncia a trajetoria de Maria de
Jesus Rametta, médica pioneira, professora da Unimontes e figura
central na histéria da medicina regional. A inclusio dessas fontes
dialoga com autores como Chartier (1990) e Certeau (1994), ao reco-
nhecer as multiplas formas de produgéo, circulacio e apropriacéo
das narrativas histéricas no espaco publico contemporaneo.

Por fim, a metodologia adotada articula arquivo, memoria e
género, entendendo que a reconstituicdo das trajetérias femininas
néo se limita a descri¢do documental, mas implica um gesto politico
e epistemolégico de enfrentamento ao apagamento historico das
mulheres. Ao tornar visiveis essas presencas nos arquivos universi-
tarios, o capitulo contribui para a ampliacdo do direito a memoria
e a democratizacao das narrativas sobre a universidade ptublica, em
consonancia com os estudos feministas da histéria e da memoria
(Scott, 1995; Perrot, 2007).
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3 MULHERES NA UNIVERSIDADE: PRODUCAO
DO CONHECIMENTO, GESTAO INSTITUCIONAL E
MEMORIA FEMININA NA UNIMONTES

A memoéria constitui um elemento fundamental para a cons-
trugdo da identidade individual e coletiva, sendo mediada por prati-
cas sociais, culturais e institucionais. No entanto, conforme aponta
Perrot (2005), nem todas as experiéncias sdo igualmente registradas
ou preservadas. A producdo da memoria histérica esteve, por muito
tempo, associada a relacdes de poder que privilegiaram determina-
dos sujeitos e grupos sociais, em especial os homens.

Os arquivos, enquanto espagos de preservacdo documental
refletem essas relagoes de poder. Eleutério (2018) argumenta que a
selecdo, a organizacio e a preservacao dos documentos ndo ocorrem
de maneira neutra, mas sdo atravessadas por interesses institucionais
que acabam reforcando exclusoes historicas. Nesse sentido, a auséncia
ou a escassez de registros sobre mulheres nos acervos universitarios
nao deve ser compreendida como inexisténcia de atuacao feminina,
mas como resultado de processos seletivos que historicamente des-
consideraram suas contribui¢des. No contexto universitario, essa
invisibilidade se manifesta tanto na pouca valorizacéo das trajetdrias
académicas femininas quanto na escassez de registros que evidenciem
sua participa¢do no desenvolvimento institucional. Assim, investigar
as memorias femininas nos acervos universitarios torna-se uma estra-
tégia fundamental para tensionar essas auséncias e promover uma
escrita da historia mais inclusiva. A ampliacdo do acesso das mulheres
ao ensino superior no Brasil é um fenémeno relativamente recente,
intensificado, sobretudo, a partir da segunda metade do século XX.
Apesar dos avangos no acesso e na permanéncia, a presenca feminina
nas universidades nem sempre se traduz em visibilidade histérica ou

reconhecimento institucional. Em muitos casos, as mulheres passam
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pelas institui¢des, concluem cursos, produzem conhecimento e con-
tribuem para a formacéo académica sem que suas trajetérias sejam
devidamente registradas ou valorizadas nos acervos universitarios.
No caso da Universidade Estadual de Montes Claros
(Unimontes), campus Sao Francisco, a analise dos dados referentes
as matriculas no curso de Histéria/Licenciatura evidencia um dado
significativo: o nimero de mulheres matriculadas é superior ao de

homens em diversos periodos analisados.

Grafico 1 - Matriculas e colagdes de grau 2007 a 2025

33%
Homens

66%
Mulheres

Homens (196 - 33,56%)
@ Mulheres (388 - 66,44%)

Fonte: Produzido pelos autores a partir de dados do acervo do Sao Francisco, 2025.

Esses dados, por si sé, ja tensionam a ideia historicamente
difundida de que o espaco universitario seria majoritariamente mas-
culino. No entanto, apesar dessa presenca expressiva de matriculas
(66,44%), observa-se que as mulheres continuam sub-representadas
nos registros institucionais, nas narrativas oficiais da universidade
e nos estudos histéricos sobre a instituicdo (Perrot, 2005). Essa con-
tradicdo revela que a desigualdade de género no espaco académico
ndo se limita ao acesso, mas se estende a forma como as trajeto-
rias sdo lembradas, registradas e narradas. A auséncia de registros

sistematicos sobre as experiéncias femininas contribui para um
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apagamento simbélico que reforga a invisibilidade das mulheres na
histéria institucional. Assim, a analise dos dados quantitativos deve
ser articulada a uma reflexdo qualitativa, que permita compreender
os sentidos atribuidos a presenca feminina no espaco universitario e
o0s processos que levam a marginalizagdo de suas memorias.

A expressiva presenca feminina entre as estudantes do curso
de Histéria ndo se limita ao acesso e a permanéncia na graduacéio,
mas se desdobra de forma concreta na produgéo de conhecimento
histérico. Essa presenca se materializa de modo significativo nos
TCCs, que constituem registros privilegiados das trajetdrias aca-
démicas, dos interesses de pesquisa e das formas pelas quais essas
mulheres interrogam o passado e o presente a partir de seus lugares

sociais, experiéncias e inquietacdes.

3.1 A producao discente feminina e a ampliacao das
agendas de pesquisa

A analise dos TCCs produzidos por mulheres entre 2007 e
2019 revela um movimento consistente de producéo historiografica
ancorado em experiéncias sociais, culturais e politicas do Norte de
Minas Gerais. Trata-se de uma atuacgdo feminina que nao apenas
ocupa quantitativamente o espaco universitario, mas o ressignifica,
ampliando temas, sujeitos e abordagens historicamente marginali-
zados pela historiografia tradicional.

O levantamento dessas producdes partiu, inicialmente, da
identificacdo individual dos TCCs elaborados por mulheres no curso
de Histéria, considerando dados como autoria, ano de defesa, titulo,
objeto de estudo, recorte espacial, fontes mobilizadas e abordagem
tedrico-metodologica. Esse mapeamento geral permitiu visualizar
a dimenséo quantitativa da producio académica feminina no peri-
odo analisado, bem como a diversidade de temas e perspectivas que

atravessam essas pesquisas.
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Em um segundo momento, os dados individuais foram
reorganizados a partir de critérios analiticos, buscando identificar
afinidades entre os trabalhos, no que se refere aos objetos de investi-
gacdo, as abordagens interpretativas e aos tipos de fontes utilizadas.
A partir desse procedimento, foram construidos quadros tematicos,
organizados de 1 a 5, nos quais os TCCs foram agrupados segundo
campos de investigacdo afins. Essa organiza¢do néo pressupoe fron-
teiras rigidas entre as tematicas, uma vez que muitos trabalhos dia-
logam com mais de um eixo, mas privilegia o foco predominante de
cada pesquisa, permitindo evidenciar recorréncias, continuidades e
tendéncias no conjunto da produgao.

Paralelamente, foram elaborados quadros tematicos com-
plementares, organizados de 1 a 6, nos quais se explicitam os nomes
das autoras vinculadas a cada tematica. Essa opgao metodolégica
busca deslocar o olhar da produgdo abstrata para as trajetérias con-
cretas das mulheres que produziram esses conhecimentos, refor-
cando que a expressiva presenca feminina nos TCCs é resultado de
escolhas intelectuais situadas e de experiéncias sociais multiplas.

A partir da articulacdo entre esses quadros tematicos e
nominativos, foi possivel elaborar um quadro-sintese final, no qual
se relacionam as principais tematicas identificadas ao niimero de
autoras envolvidas em cada uma delas. Esse quadro ndo substitui a
analise qualitativa dos trabalhos, mas permite visualizar, de forma
concentrada, a densidade, a diversidade e a forca da producao aca-
démica feminina no curso de Histéria ao longo do periodo anali-
sado, funcionando como ponto de chegada de um percurso analitico
que parte do levantamento individual, passa pela organizagdo tema-
tica e culmina na sintese interpretativa. O quadro-sintese, Quadro
1, evidencia a diversidade tematica dessas pesquisas, com destaque
para estudos sobre religiosidade popular, memoria local, cultura,
trabalho feminino, relagdes de género, educagéo, politica e violén-
cia social. Essa pluralidade confirma a centralidade das mulheres na
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construgdo de uma historiografia sensivel ao cotidiano, as praticas
culturais e as experiéncias de sujeitos subalternizados, em conso-
néancia com a perspectiva de E. P. Thompson (1987), ao compreender

a histéria como processo vivido.

Quadro 1 - Distribuicdo tematica das pesquisas realizadas
por mulheres Curso de Historia (2007-2019)

Eixo Tematico Numero de autoras
Religiosidade popular, festas e devocoes 14

Mulheres, género, trabalho e relacdes de poder 11

Memoria, hist6ria local e identidades 10

Cultura, arte, comunicacéo e representacdes 11

Politica, poder, Estado e conflitos sociais 8

Educacio, ensino de Histéria e saberes tradicionais 7

Total de TCCs analisados 61

Fonte: Produzido pelos autores a partir de dados do acervo do Sdo Francisco, 2025.

A recorréncia de pesquisas que tém as mulheres como objeto
e sujeito de analise néo é fortuita. Conforme assinala Michelle Perrot
(2007), a histéria das mulheres é marcada por siléncios e apagamen-
tos, resultantes da exclusdo dos espacos de poder e da escassez de
registros documentais. Nesse sentido, os TCCs analisados operam
como estratégias de enfrentamento desses siléncios, reinscrevendo
trajetérias femininas na narrativa histérica por meio da memoria,
da oralidade e das praticas culturais. Observa-se, ainda, a presenca
recorrente do género como categoria analitica, ainda que nem sem-
pre explicitada conceitualmente.

Conforme propode Joan Scott (1995), o género constitui uma
forma primaria de significar as relacdes de poder, dimenséo que
se manifesta de maneira contundente nos estudos sobre trabalho
feminino, sexualidade, educagéo, participacio politica e violéncia
contra as mulheres. A analise dos TCCs produzidos por estudantes

do campus Sao Franciso da Unimontes evidencia o uso recorrente de
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fontes orais e narrativas de vida como estratégia metodoldgica, indi-
cando um movimento de enfrentamento a auséncia dessas expe-
riéncias nos arquivos oficiais. Nesse contexto, a memoria emerge
como campo de disputa (Ricoeur, 2007), e a histéria oral se afirma
como espago de producao de sentido e reconhecimento dos sujeitos
histoéricos, conforme aponta Verena Alberti (2005).

Como estratégia complementar de andlise, recorreu-se a
visualizacdo de dados, com destaque para a construcdo de nuvens de
palavras a partir dos titulos dos TCCs defendidos entre 2007 e 2019. O
tratamento dos titulos como corpus textual permitiu identificar padroes
tematicos, recorréncias conceituais e categorias centrais mobilizadas
ao longo do periodo analisado, contribuindo para uma leitura ampliada
da producéo académica desenvolvida no curso de Historia. A padro-
nizacao dos termos e a exclusdo de palavras de ligacdo possibilitaram
evidenciar os conceitos mais frequentes, cuja representacéo grafica se
da de forma proporcional a sua incidéncia. Com base nos dados cole-
tados, foram geradas nuvens de palavras para percepcdo da forga e da

poténcia das pesquisas. Observe um resultado na nuvem de palavras:

Figura 1- Tematicas recorrentes na producéo discente
do curso de Histéria (2007-2019)
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Fonte: Elaboracdo prépria. Imagem gerada em https://wordart.com/create.
Acesso em: 7 abr. 2026.
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A anélise da nuvem de palavras revela a centralidade de
temas vinculados a histéria local e regional, a memoria, a cultura
e a religiosidade popular, bem como as relacGes de género, ao tra-
balho, a educacéo e as praticas politicas. Termos como “histéria”,
“memoéria”, “mulheres”, “festa”, “religiosidade”, “identidade”, além
de referéncias diretas aos municipios do Norte de Minas, especial-
mente Sdo Francisco, Brasilia de Minas e Januaria, destacam-se como
eixos estruturantes das pesquisas. Tal recorréncia indica uma produ-
cdo discente fortemente ancorada na historia social e cultural, sen-
sivel as experiéncias cotidianas e as dindmicas prdprias da regido.
Observa-se, ainda, que a expressiva presenca de trabalhos dedicados
as mulheres, as manifestagdes culturais, as praticas religiosas e as
formas de resisténcia social dialogam diretamente com o perfil do
corpo discente, composto majoritariamente por mulheres oriundas
do proprio territério norte-mineiro. As escolhas tematicas refletem
néo apenas interesses académicos, mas também trajetérias pessoais,
vinculos comunitarios e compromissos politicos com a valorizagdo
da memoéria local e a visibilizacéo de sujeitos historicamente margi-
nalizados nos registros oficiais. Nesse sentido, a visualizacdo de dados
constituiu-se como instrumento analitico que permite compreender,
de forma integrada, as tendéncias da producao discente ao longo do
tempo, evidenciando como as agendas de pesquisa se articulam as
experiéncias sociais, as demandas regionais e as discussoes contem-
poraneas da historiografia. Ao tornar visiveis tais padrdes, a analise
contribui para reforcar o papel do curso de Historia na formacéo de
pesquisadores comprometidos com a preservacdo da memoria, com
a leitura critica do passado e com a construcdo de narrativas histori-
cas plurais no Norte de Minas Gerais.

Entretanto, apesar da forca dessa produgio académica,
observa-se uma lacuna nos registros institucionais no que se refere
as trajetérias posteriores das egressas. A auséncia de preenchi-
mento sistematico do campo “onde estd hoje?” previsto no projeto
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de pesquisa com a finalidade de acompanhar esses percursos indica
limites institucionais no acompanhamento de ex-alunos, eviden-
ciando fragilidades na constituicdo da meméria universitaria sobre
essas trajetérias. A universidade registra a formacéo, mas néo
acompanha os desdobramentos profissionais e intelectuais dessas
trajetérias. Dessa forma, os TCCs produzidos por mulheres podem
ser compreendidos ndo apenas como exigéncias curriculares, mas
como verdadeiros atos politicos de meméria. Ao ampliarem agendas
de pesquisa e tensionarem os limites da historiografia tradicional e
da prépria instituicdo universitaria, essas produgoes reafirmam o
papel das mulheres como sujeitas centrais na construcao do conhe-
cimento histérico.

A analise do conjunto de TCCs produzidos por mulheres no
curso de Histéria, entre os anos de 2007 e 2019, revela, assim, um
movimento significativo de produgéo de conhecimento histérico
ancorado em experiéncias sociais, culturais e politicas do Norte
de Minas Gerais. Trata-se de uma presenca feminina constante e
expressiva, que ndo apenas ocupa quantitativamente o espago aca-
démico, mas o ressignifica a partir da escolha dos temas, das fontes
mobilizadas e das abordagens teérico-metodoldgicas adotadas. Ao
produzirem conhecimento, essas mulheres afirmam-se como sujei-
tas intelectuais e ampliam os limites da historiografia e da prépria
universidade. Essa atuacdo feminina, entretanto, ndo se restringe ao
ambito da formacgdo académica e da producéo discente. Ela também
se manifesta na ocupacéo de espacos institucionais de deciséo e ges-
tdo universitaria, nos quais as mulheres passam a exercer papéis
estratégicos na conduciio da vida académica. E nesse sentido que o
proximo tépico se dedica a analisar as trajetérias das vice-reitoras
da Unimontes, compreendendo-as como parte de um mesmo pro-
cesso histérico de ampliacdo da presenca feminina, agora inscrita

nas estruturas de poder e governanca da instituicéo.
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3.2 Género, poder e gestio universitaria: as vice-
reitoras da Unimontes

A presenca feminina na universidade, evidenciada anterior-
mente por meio da produgao discente e da construcdo do conhe-
cimento histérico, também se manifesta na ocupacgio de espacos
institucionais de decisdo e gestdo académica. A analise das trajeto-
rias das vice-reitoras da Unimontes insere-se, assim, em um movi-
mento mais amplo de ruptura com os siléncios e auséncias que
historicamente marcaram a participacdo das mulheres nas estru-
turas de poder. Conforme assinala Michelle Perrot (2007), a histo-
ria das mulheres é atravessada por processos de invisibilizacéo,
especialmente nos espacos publicos e decisdrios, tradicionalmente
associados ao universo masculino. A presenca feminina na gestéo
universitaria, portanto, ndo pode ser compreendida apenas como
resultado de avancos administrativos ou normativos, mas como
expressdo de disputas simbdlicas e politicas em torno do acesso ao
poder e ao reconhecimento institucional.

Sob essa perspectiva, o género emerge como categoria
fundamental para a analise dessas trajetérias. Como propde Joan
Scott (1995), o género constitui uma forma primaéaria de significar
as relacoes de poder, permitindo compreender como diferencas,
historicamente construidas entre homens e mulheres, organizam
hierarquias, oportunidades e formas de legitimagao no interior das
instituicOes. Ao ocupar a vice-reitoria, essas mulheres ndo apenas
rompem barreiras formais, mas tensionaram padrdes de autori-
dade, lideranca e representacao que estruturam a universidade.
Suas trajetdrias revelam, assim, tanto os avancos na ampliagdo da
presenca feminina nos espacos de gestdo quanto os limites e desa-
fios persistentes na construcdo de uma universidade efetivamente

democratica e sensivel as desigualdades de género.
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No caso da Unimontes, a presenca de mulheres na vice-rei-
toria inscreve-se em um processo histérico marcado por avangos
graduais e disputas internas por reconhecimento e legitimidade. As
vice-reitoras que integraram a administracdo superior da instituicao
assumiram suas func¢des em contextos distintos, atravessados por
desafios institucionais, transformacdes no ensino superior e deman-
das regionais especificas do Norte de Minas Gerais. Suas trajetérias
académicas e profissionais revelam percursos construidos a partir da
docéncia, da pesquisa e da gestdo, nos quais a experiéncia universi-
taria se articula as exigéncias administrativas e politicas da conducédo
institucional. Ao analisa-las de forma conjunta, torna-se possivel com-
preender néo apenas histérias individuais, mas um movimento cole-
tivo de insercido feminina nos espacos de poder da universidade, no
qual a ocupacdo da vice-reitoria representa tanto um reconhecimento
institucional quanto um campo permanente de negociagdo, visibili-

dade e afirmacg@o em um ambiente historicamente masculinizado.

3.2.1 Pioneirismo feminino na gestdo universitaria: a
trajetoria de TAnia Marta Maia Fialho

Figura 2 — Professora Tania Marta Maia Fialho

Fonte: Universidade Estadual de Montes Claros. Corpo docente PPGE. Disponivel em:
https://www.posgraduacao.unimontes.br/ppgdee/corpo-docente/. Acesso em: 22 jan. 2026.
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A trajetéria de Tania Marta Maia Fialho foi reconstru-
ida a partir de registros institucionais e documentos oficiais da
Unimontes, especialmente aqueles produzidos e preservados
pela Diretoria de Documentacéo e Informacdes, que possibili-
tam mapear sua atuacdo na gestdo superior, na pds-graduacao e
na pesquisa. Esses documentos evidenciam que Tania Marta Maia
Fialho foi a primeira mulher a ocupar o cargo de vice-reitora da
Unimontes, sendo empossada em 4 de dezembro de 2002, marco
institucional que sinaliza uma inflexdo nas dindmicas de poder e
representacdo de género no interior da universidade. Sua presenca
nesse posto estratégico ndo se limita a ocupagéo formal do cargo,
mas expressa a consolidagdo de uma trajetéria académica e cien-
tifica que sustenta e legitima sua insercéo nos espacos decisoérios,
tensionando a histérica masculinizagdo da gestdo universitaria
(Diretoria de Documentacao e Informacdes, 2025).

No exercicio da vice-reitoria, sua atuacido esteve pro-
fundamente articulada a uma trajetéria consolidada na area da
Economia, com énfase em desenvolvimento regional, politicas
publicas e desigualdades socioecondémicas, conforme indicado
nos registros institucionais. A documentacdo revela uma par-
ticipacdo ativa na orientacdo de pesquisas, na coordenacdo de
projetos académicos e na articulagdo entre ensino, pesquisa
e extensdo, reforcando o papel da universidade publica como
espaco de producgdo de conhecimento, comprometido com a
realidade regional. A luz das reflexdes de Joan Scott (1995), essa
trajetéria permite compreender como as relagdes de género atra-
vessam os critérios de legitimidade académica e institucional,
tornando o acesso das mulheres aos cargos superiores um pro-
cesso marcado por disputas simbolicas e estruturais.

Sob a perspectiva de Michelle Perrot (2007), a presenca de
Tania Marta Maia Fialho na vice-reitoria pode ser interpretada

como um movimento de reinscri¢cdo das mulheres nos espacos

233



234

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

de poder intelectual e administrativo, historicamente constitui-
dos como masculinos. Ao articular producéio cientifica, atuacao
institucional e participacdo em instancias deliberativas internas
e externas a universidade, sua trajetéria contribui para a constru-
¢do de uma meméria universitaria que reconhece as mulheres nédo
apenas como sujeitos da formacédo académica, mas como agentes
centrais na definicdo dos rumos da Unimontes e de sua fungéo
social no Norte de Minas Gerais.

Mesmo apds o exercicio de cargos na alta gestdo univer-
sitaria, TAnia Marta Maia Fialho permanece em plena atividade
académica, atuando de forma continua na graduacio e no mes-
trado em Economia da Unimontes, além de participar de diferen-
tes demandas institucionais que atravessam o ensino, a pesquisa
e a extensdo. Os registros institucionais indicam sua atuacio na
orientacado de trabalhos académicos, no desenvolvimento de pes-
quisas e na participacdo em comissoes e projetos vinculados as
politicas de formagéo e avaliacdo da universidade. Essa perma-
néncia revela uma trajetéria que néo se encerra com a passagem
pela gestdo, mas que reafirma o compromisso com a docéncia, e
a producdo de conhecimento como dimensdes centrais da vida
universitaria. Em diadlogo com E. P. Thompson (1987), é possivel
compreender essa continuidade como parte de uma experiéncia
histérica construida no cotidiano institucional, na qual a pratica
docente e intelectual se articula a vivéncia concreta da universi-
dade publica, conferindo sentido histérico as formas de atuacdo

feminina que se mantém ativas, produtivas e politicamente situ-

adas no interior da Unimontes.
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3.2.2 Gestao académica e compromisso institucional: a

trajetoria de Maria Ivete Soares de Almeida na vice-reitoria

Figura 3 - Professora Maria Ivete Soares de Almeida

Fonte: Acervo pessoal de Maria Ivete Soares de Almeida, cedida a pesquisa.

No dmbito dessas trajetorias, destaca-se a atuacéo de uma
vice-reitora cuja formacao e produgdo académica se consolidam
no campo da Geografia, com forte insercdo nas discussdes sobre
espaco, meio ambiente e urbanizacdo no Norte de Minas Gerais.
Graduada pela prépria Unimontes, com posterior titulagdo em nivel
de mestrado em Geografia pela Universidade Federal de Goias e
doutorado em Geografia pela Pontificia Universidade Catélica de
Minas Gerais. Sua trajetoria académica foi marcada pela docén-
cia na graduacédo e na pds-graduagdo, bem como por uma atuacdo
continua como professora pesquisadora. Ao longo de sua carreira,
esteve diretamente envolvida em projetos que investigam proble-
maticas ambientais, processos de urbanizacao, planejamento regio-
nal e dindmicas socioespaciais em cidades médias e regides ndo
metropolitanas, evidenciando um compromisso permanente com a
producédo de conhecimento articulado as demandas regionais. Sua

atuacdo na gestdo superior da Unimontes, inicialmente como chefe
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de departamento de Geociéncias, pro-reitora de ensino e, posterior-
mente, como vice-reitora no periodo de 2010 a 2014, néo se deu de
forma dissociada de sua insercdo académica e cientifica, mas dialo-
gou com uma trajetdria intelectual que compreende a universidade
como espago de formacao, pesquisa e intervencao social. Nesse sen-
tido, sua presenca na vice-reitoria expressa ndo apenas a ocupagao
de um cargo institucional, mas a consolida¢do de uma trajetéria
feminina que articula produgéo de conhecimento, gestdo univer-
sitaria e compromisso com a realidade socioambiental do Norte de
Minas (Diretoria de Documentacédo e Informacoes, 2025).

A identificacdo e a analise dessa trajetéria foram realiza-
das a partir do levantamento de dados em documentos oficiais da
Diretoria de Documentacéo e InformacGes da Unimontes, tais como
registros administrativos, relatorios institucionais e informacgoes
sistematizadas sobre a composicao da gestdo superior da universi-
dade. Esses documentos, a0 mesmo tempo em que tornam visivel a
ocupacdo feminina em cargos estratégicos, também evidenciam os
limites da memoria institucional, frequentemente mais atenta aos
cargos exercidos do que as trajetorias intelectuais que os sustentam.
Nesse contexto, a atuagdo da vice-reitora em questao revela-se par-
ticularmente significativa, pois sua presenca na gestdo universitaria
esteve diretamente articulada a uma trajetéria académica consoli-
dada, marcada pela docéncia, pela pesquisa e pela coordenacéo de
projetos voltados a compreensio das dindmicas socioambientais,
urbanas e regionais do Norte de Minas Gerais.

Essa articulacdo entre producdo de conhecimento e gestdo
institucional permite compreender a vice-reitoria ndo apenas como
um espago administrativo, mas como um campo atravessado por
relacdes de poder, disputas simbolicas e projetos de universidade.
Conforme aponta Joan Scott (1995), o género constitui uma chave
analitica fundamental para compreender como essas relacoes se

organizam, definindo possibilidades de acesso, reconhecimento
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e autoridade no interior das instituicoes. Ao mesmo tempo, como
observa Michelle Perrot (2007), a presenga das mulheres nos espa-
cos de decisdo historicamente lhes foi negada ou invisibilizada, con-
ferindo as trajetdrias femininas na gestéo universitaria um carater
profundamente politico. Assim, a atuacdo dessa vice-reitora, sus-
tentada por uma insercéo efetiva na pesquisa e na producéo cienti-
fica, tensiona as fronteiras tradicionais entre o fazer académico e o
exercicio do poder institucional, reafirmando a universidade como
espaco de produgdo de saber, mas também de disputa por legitimi-

dade, memoria e reconhecimento.

3.2.3 Mulheres na administracio universitaria: a

experiéncia de Ilva Ruas de Abreu

Figura 4 - Ilva Ruas de Abreu

Fonte: Acervo pessoal de Maria Ivete Soares de Almeida, cedida a pesquisa.

A ultima mulher a ocupar o cargo de vice-reitora da
Unimontes foi Ilva Ruas de Abreu, no periodo de 2019 a 2022.
Economista formada pela prépria Unimontes, com mestrado em
Administracao, pela Universidade Federal de Santa Catarina, e dou-
torado em Historia, pela Universidade Federal de Minas Gerais; Ilva
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construiu uma trajetéria académica marcada pela articulacdo entre
Economia, Histéria e reflexdo metodolégica. Sua atuagéo docente
no departamento de Ciéncias Econémicas, aliada a coordenacéo de
curso, evidencia uma presenca consistente no campo do ensino e da
gestdo académica. Ao assumir a vice-reitoria, Ilva Ruas de Abreu ins-
creve-se em um processo histérico no qual mulheres passam a ocu-
par espacos estratégicos da administracdo universitaria, tensionando
estruturas tradicionalmente masculinizadas, como apontam Joan
Scott (1995) e Michelle Perrot (2007) ao discutirem as relacoes entre
poder, género e instituicGes. Sua passagem pela gestdo superior se
da em consonéncia com uma trajetdria intelectual consolidada, na
qual a pratica administrativa néo se dissocia da producéo de conheci-
mento e do compromisso com a universidade publica.

Além da atuagio na gestdo, Ilva Ruas de Abreu mantém-se
como pesquisadora ativa, com participacdo em projetos voltados
a Histéria Econdmica, ao desenvolvimento regional, a analise do
papel dos intelectuais e a avaliagdo da producdo cientifica no campo
da Economia. Esses estudos reforcam seu vinculo com uma tradicédo
critica de investigacdo, dialogando com autores que compreendem
a universidade como espaco de producdo de saber socialmente situ-
ado e politicamente implicado.

O reconhecimento institucional de sua trajetdria se expressa
nos diversos prémios e homenagens recebidos ao longo de sua car-
reira, como a Medalha Santos Dumont, concedida pelo Governo
de Minas Gerais; o Mérito Profissional do Rotary Club; a distin-
cdo como Patrona Geral de Colacdo de Grau da Unimontes; além
de premiacdes académicas e profissionais desde os anos 1980. Tais
reconhecimentos evidenciam uma atuagao prolongada e consis-
tente no ensino superior, reafirmando a centralidade das mulheres
na construgdo da histéria institucional da Unimontes, ndo apenas
como gestoras, mas como intelectuais e educadoras (Diretoria de

Documentacéo e Informacoes, 2025).
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A presencga feminina na vice-reitoria da Unimontes, mate-
rializada nas trajetérias de Tania, Maria Ivete Soares de Almeida e
Ilva Ruas de Abreu, revela um processo histérico de ocupacio e res-
significacdo dos espacos de poder na universidade ptblica. Longe
de se tratar de insercdes episdédicas ou meramente simbdlicas, suas
atuacdes evidenciam como mulheres, a partir de percursos acadé-
micos consolidados e fortemente vinculados a pesquisa, ao ensino
e a gestdo, passaram a tensionar estruturas institucionais marcadas
por desigualdades de género. Como sugere Michelle Perrot (2007),
a entrada das mulheres nos lugares de decisdo transforma néo ape-
nas a composicao dos cargos, mas os proprios sentidos do poder e
da autoridade. Ao mesmo tempo, a luz de Joan Scott (1995), essas
trajetérias permitem compreender a gestdo universitaria como um
campo atravessado por relagoes de género, no qual a experiéncia
feminina se constitui como categoria histdrica relevante. Assim, a
atuacdo das vice-reitoras na Unimontes integra um movimento mais
amplo de afirmacio das mulheres na producéo e na conducéo do
conhecimento, reafirmando a universidade como espaco de disputa,

permanéncia e construcéo coletiva.

3.3 Maria de Jesus Rametta: pioneirismo feminino,
docéncia e memoria institucional na Unimontes

A analise das trajetorias das mulheres que ocuparam car-
gos de gestdo superior na Unimontes, como as vice-reitoras, evi-
dencia avangos importantes da presenca feminina em espacgos
historicamente masculinizados de poder e decisdo. No entanto,
essas conquistas institucionais coexistem com outras formas de
protagonismo feminino que, embora igualmente relevantes, per-
manecem menos visiveis nos registros oficiais. Nesse sentido, a
ampliacdo do olhar para além dos cargos administrativos permite

compreender a universidade como um espaco plural de atuacao
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feminina, atravessado por experiéncias diversas de formacao, tra-
balho e produgdo de conhecimento.

E nesse movimento de ampliacio analitica que se insere a
trajetéria de Maria de Jesus Rametta. Embora ndo tenha ocupado
cargos de gestdo superior (reitoria e vice reitoria) sua historia cons-
titui um exemplo emblematico de memoria feminina marcada por
pioneirismo, superacéo e processos de invisibilizac¢ao histérica. A
inclusdo de sua trajetoria neste capitulo justifica-se por permitir des-
locar o foco da anélise das posi¢Ges formais de poder para experién-
cias profissionais que também foram fundamentais na construcéo
da universidade e da vida intelectual regional, especialmente em
areas tradicionalmente dominadas por homens, como a Medicina.

Maria de Jesus Rametta formou-se em Medicina, pela
Universidade Federal de Minas Gerais, em 1962, tornando-se a pri-
meira médica de sua regido. Em um contexto histérico caracteri-
zado pela escassez de recursos técnicos e humanos, sua formacéo
e atuacdo profissional representaram um marco néo apenas para a
area da satide, mas também para a insercdo feminina em profissées
de elevado prestigio social. Sua trajetéria evidencia os multiplos
obstaculos enfrentados por mulheres que ousaram romper com
papéis de género socialmente impostos, especialmente em contex-
tos regionais marcados por limitacoes estruturais (Catarino, 2025).

As informacoes relativas a sua trajetéria foram construidas a
partir da analise de diferentes fontes, evidenciando tanto os limites
quanto as possibilidades da pesquisa historica sobre memérias femi-
ninas. O interesse inicial por Maria de Jesus Rametta surgiu a partir
de uma publicacao veiculada na rede social Instagram, que desta-
cava sua atuacdo como médica pioneira e professora da Unimontes.
Esse primeiro contato, situado no campo da memoéria publica e da
circulagdo digital de narrativas biograficas, motivou-nos a busca
por registros institucionais capazes de aprofundar e historicizar

sua trajetéria profissional (Catarino, 2025). Na sequéncia, foram
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analisadas informacoes disponibilizadas no site da Santa Casa de
Montes Claros, onde Maria de Jesus Rametta é apresentada como
figura central na histéria da medicina regional. Em didlogo com
essas fontes de divulgacdo institucional e memoria social, realizou-
-se o levantamento de documentos oficiais sob a guarda da Diretoria
de Documentacio e Informacoes da Unimontes. Entre os documen-
tos localizados, destacam-se folhas de ponto, projetos, registros
curriculares, diarios de classe e outros documentos administrati-
vos vinculados a sua atuagdo docente. Esses registros permitiram
confirmar sua insercéo institucional e reconstruir aspectos de sua
trajetoria que permaneciam pouco visiveis nos acervos sistemati-
zados. A presenca de Maria de Jesus Rametta nos registros admi-
nistrativos reforga a relevancia histérica de sua atuacéo e evidencia
como trajetérias femininas, mesmo quando documentadas, tendem
a permanecer dispersas, fragmentadas e pouco articuladas nas nar-
rativas institucionais consolidadas (Diretoria de Documentacao e
Informacdes, 2025).

Ao completar mais de seis décadas de atuagdo profissional e
aproximar-se dos 92 anos de idade, Maria de Jesus Rametta torna-se
simbolo de uma memodria feminina que resiste ao esquecimento.
Sua histéria, preservada em grande medida por meio da memoria
oral, afetiva (e recentemente digital), reforca a importancia de reco-
nhecer e valorizar trajetérias femininas que servem de inspiracéo
para novas geracdes. A inclusdo de sua narrativa neste capitulo dia-
loga diretamente com a proposta de ampliar o conceito de mem6-
ria, demonstrando que a auséncia ou fragilidade nos arquivos ndo
implica auséncia de relevincia histérica (Catarino, 2025).

A andlise das memorias femininas nos acervos universita-
rios da Unimontes, no campus Montes Claros e Sao Francisco, evi-
dencia que, embora as mulheres tenham conquistado maior acesso
ao ensino superior e apresentado participacdo expressiva na forma-

¢do académica e profissional, suas trajetérias continuam marcadas
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por processos de invisibilizagdo e silenciamento. A presenga numé-
rica feminina néo garante, por si s6, reconhecimento histérico ou
valorizacdo institucional. Os arquivos universitarios, enquanto
construcoes sociais, refletem escolhas que historicamente privile-
giaram determinadas narrativas em detrimento de outras, repro-
duzindo desigualdades de género (Diretoria de Documentacao e
Informacdes, 2025).

Ao contar as trajetérias das vice-reitoras e a histdria de
Maria de Jesus Rametta, este estudo busca tensionar essas auséncias
e contribuir para uma escrita da histéria mais inclusiva. Se, por um
lado, as vice-reitoras representam a ocupagio feminina de espagos
formais de poder, por outro, a trajetéria de Maria de Jesus evidencia
formas de protagonismo feminino que se constroem no cotidiano
do trabalho docente, profissional e intelectual. Ambas as dimensdes
sdo fundamentais para compreender a presenca das mulheres na
histéria da Unimontes. Por fim, destaca-se a importancia de politi-
cas institucionais voltadas a preservacao, valorizacdo e difusdo das
memoérias femininas nos acervos universitarios. Reconhecer essas
trajetérias ndo constitui apenas um ato de justica histérica, mas
também uma estratégia de fortalecimento da identidade institu-
cional e de incentivo para que novas geracdes de mulheres possam

ocupar, produzir e transformar o espacgo académico.

4 CONSIDERACOES FINAIS

As analises desenvolvidas ao longo deste capitulo eviden-
ciam que a presenca das mulheres na Funm/Unimontes ndo se
restringe a ocupagio quantitativa dos espacos académicos, mas se
expressa de forma substantiva na produgido de conhecimento, na
gestdo universitaria e na constituicdo da memoria institucional. Ao
acompanhar trajetérias de estudantes, pesquisadoras, gestoras e
docentes, torna-se possivel compreender a universidade como um

espaco atravessado por disputas simbélicas, relacGes de poder e
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silenciamentos, nos quais o género opera como elemento estrutu-
rante das experiéncias académicas e profissionais.

A expressiva producdo discente feminina, especialmente por
meio dos TCCs, revela mulheres que ndo apenas acessaram o ensino
superior, mas também ampliaram agendas de pesquisa, deslocaram
objetos historiograficos tradicionais e reinscreveram sujeitos, prati-
cas e territérios historicamente marginalizados. Longe de se limitar
ao espaco universitario, essa producao inscreve-se no campo mais
amplo da memoria e da producdo do conhecimento, tensionando
silenciamentos histéricos e afirmando novas possibilidades de lei-
tura sobre o Norte de Minas Gerais. Trata-se de um conjunto que
integra, de forma decisiva, a histdria intelectual da instituicéo, ao
mesmo tempo em que reafirma o protagonismo das mulheres como
sujeitas ativas, produtoras de conhecimento e agentes fundamentais
na disputa por visibilidade, reconhecimento e direito a meméria.

Do mesmo modo, as trajetérias das vice-reitoras da
Unimontes demonstram que a presenca feminina na gestfo univer-
sitaria representou avancos significativos, ainda que marcados por
tensOes e desafios. Ao ocuparem cargos historicamente masculini-
zados, essas mulheres ndo apenas exerceram funcoes administrati-
vas, mas contribuiram para a consolidacéo de projetos académicos,
cientificos e institucionais, articulando ensino, pesquisa, extensdo
e politicas universitarias. Suas trajetorias evidenciam que o acesso
das mulheres aos espacgos de poder na universidade néo elimina
as desigualdades de género, mas produz fissuras importantes nas
estruturas institucionais.

A inclusdo da trajetéria de Maria de Jesus Rametta amplia
esse debate ao tensionar os limites da meméria universitaria para
além dos cargos formais de gestdo. Seu pioneirismo na Medicina,
atuacdo como docente e presencga na historia regional revelam
como determinadas trajetérias femininas, embora fundamentais,

permanecem pouco visibilizadas nos registros institucionais. A
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recuperacdo de sua histéria, a partir de fontes ndo convencional e
da posterior busca por documentos na DDI, evidencia a importancia
de compreender os arquivos como construcGes histdricas, atraves-
sadas por escolhas, auséncias e hierarquizagoes.

Da mesma forma, é fundamental reconhecer a atuagéo de
tantas outras mulheres que, embora ndo tenham ocupado cargos
de chefia ou posicGes de visibilidade institucional, sustentam coti-
dianamente o funcionamento da universidade. Sdo trabalhadoras
da limpeza, da manutencao, do apoio administrativo e de outras
fungOes muitas vezes invisibilizadas, mas essenciais para que a
universidade exista e cumpra sua funcéo social. Seus trabalhos,
marcados por dedicacdo, resisténcia e, frequentemente, por con-
digOes desiguais de reconhecimento, também compdem a historia
da instituicdo. Ao trazer essas presencgas a narrativa, amplia-se o
entendimento de quem constroéi a universidade, reafirmando que
a produgdo da vida académica néo se restringe aos espagos formais
de poder, mas se realiza, de maneira continua, no trabalho dessas
mulheres que, ainda que anénimas nos registros oficiais, sao funda-
mentais na tessitura cotidiana da universidade publica.

Nesse sentido, a presencga deste capitulo em um livro vin-
culado ao projeto Formacdo do arquivo da Funm/Unimontes: de uma
massa acumulada de documentos a preservacdo da memdoria institucio-
nal, financiado pela Fapemig, justifica-se justamente pela necessi-
dade de ampliar o olhar sobre a documentagdo organizada. Embora
o recorte temporal do projeto compreenda o periodo de 1962 a
1989, a analise das trajetdrias femininas demonstra que a memoria
institucional néo se encerra nos limites cronolégicos formais dos
fundos documentais. Pelo contrario, ela se projeta para além deles,
exigindo conexdes, didlogos e continuidades que permitem compre-
ender a universidade como processo histdrico.

A inclusdo de documentos e trajetorias vinculadas ao campus
Sdo Francisco insere-se nessa perspectiva ampliada de analise. A
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existéncia de uma bolsa de iniciacdo cientifica vinculada ao projeto,
desenvolvida a partir da documentagio do referido campus, possibi-
litou articular diferentes espacos institucionais da Unimontes, esta-
belecendo um didlogo constante com a Diretoria de Documentagéo
e Informacoes. Essa articulagdo reforca a compreenséo da univer-
sidade como uma instituicdo multifacetada, cujas memérias nédo
se concentram em um Unico campus ou setor, mas se constroem de
forma descentralizada e relacional. Assim, ao trazer para o centro
da analise a producgdo discente feminina, as trajetérias de mulhe-
res na gestdo universitaria, e a histéria de uma médica e professora
pioneira, este capitulo contribui para uma leitura mais inclusiva da
memoria institucional da Funm/Unimontes. Reconhecer o papel das
mulheres na histéria da universidade ndo é apenas um exercicio de
reparacdo simbolica, mas um passo fundamental para a construgédo
de politicas de preservagdo documental e de memoria que contem-
plem a diversidade de sujeitos que efetivamente constituiram - e

continuam constituindo - a instituicao.
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REITORES DA FUNM/
UNIMONTES (1964-2026):
REGISTROS BIOGRAFICOS
INSTITUCIONAIS

Filomena Luciene Cordeiro Reis
Joao Olimpio Soares dos Reis

1INTRODUCAO

o final desta terceira parte, optou-se por apresentar mini-

biografias dos reitores da Fundacdo Norte Mineira de

Ensino (Funm) e da Universidade Estadual de Montes Claros
(Unimontes) em ordem cronolégica, abrangendo o periodo de 1964 até
a atualidade, acompanhadas de fotografias institucionais. Essa escolha
integra uma estratégia metodolégica que busca articular gestdo uni-
versitaria, memoria institucional e analise documental, evitando tanto
a personalizacdo excessiva da histéria quanto uma leitura meramente
comemorativa.

Os textos biograficos tém como fonte inicial o contetido dispo-
nibilizado no site oficial da Unimontes (https://unimontes.br/reitores/),
o qual retine informag0oes institucionais sobre os dirigentes da univer-
sidade. Tais textos e imagens, entretanto, ndo foram incorporados de
forma automatica ou acritica, mas revistos, contextualizados e proble-
matizados a luz do conjunto documental analisado ao longo da obra.

Essa revisao dialoga diretamente com o trabalho desenvol-

vido no ambito do projeto Formagdo do arquivo da Funm/Unimontes:
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de uma massa acumulada de documentos a preservacdo da memdria
institucional, financiado pela Fapemig, com apoio do CNPq e da
Universidade Estadual de Montes Claros, que possibilitou a orga-
nizacdo, a identificacdo e a analise do Fundo Documental Funm/
Unimontes (1962-1989), sob a guarda da Diretoria de Documentagéo
e Informacées (DDI).

A partir desse fundo documental, composto por correspon-
déncias, atas, relatorios, convénios, documentos administrativos e
recortes de imprensa, foi possivel confrontar narrativas institucio-
nais, compreender contextos de gestdo e situar as trajetorias dos
reitores nos marcos politicos, econémicos e regionais que atraves-
saram a consolidacdo do ensino superior no Norte de Minas.

Inspirada em Arlette Farge,'® esta secdo assume o arquivo
como lugar de disputa, selecdo e poder, reconhecendo que tanto os
documentos quanto os textos institucionais produzem versoes do
passado. As minibiografias, nesse sentido, sdo tratadas como cons-
trucgoes histdricas, atravessadas por siléncios e énfases, e ndo como
relatos exaustivos ou definitivos.

Em didlogo com Jacques Le Goff,'” compreende-se a
memboéria institucional como um campo de elaboracdo simbdlica,
no qual textos e imagens desempenham papel central na fixacdo
de identidades, valores e projetos. A inclusdo das fotografias dos
reitores reforga essa dimensio memorial, a0 mesmo tempo em
que exige uma leitura critica sobre os modos de representacdo do
poder universitario.

Por fim, seguindo Marc Bloch,® os reitores sdo abordados

como sujeitos historicos situados, cujas trajetérias individuais

16 FARGE, Arlette. O sabor do arquivo. Tradug&o de Fatima Murad. S&o Paulo: Edusp, 2009.
17 LE GOFF, Jacques. Histdria e memdria. Campinas: Editora da Unicamp, 1990.

18 BLOCH, Marc. Apologia da historia, ou, O oficio do historiador. Tradugdo de André Telles. Rio de Janeiro:
Zahar, 2001.
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ganham sentido apenas quando inseridas nas estruturas institucio-
nais, nas conjunturas politicas, especialmente no contexto da dita-
dura civil-militar, e nas demandas regionais que marcaram a Funm/
Unimontes ao longo do tempo.

Assim, a apresentagdo das minibiografias e das imagens
nao se configuram como um apéndice ilustrativo, mas como parte
integrante da reflexdo histérica desenvolvida ao longo da obra, rea-
firmando o compromisso com uma escrita da histéria ancorada no

arquivo, atenta a memoria e a critica sobre as narrativas institucionais.

1 DIRIGENTES E REITORES DA FUNM/UNIMONTES
(1964-2026)

1. 1 Joao Valle Mauricio

Reitor da Funm (1964-1978)

Figura 1 - Jodo Valle Mauricio

Legenda: Primeiro dirigente da Fundagéo Norte Mineira de Ensino Superior (Funm),
no periodo de 1964 a 1978.

Fonte: Fotografia institucional da Unimontes.
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Montes-clarense, Jodo Valle Mauricio foi o primeiro diri-
gente do ensino superior no Norte de Minas Gerais. Nomeado
em 1964 pelo governador Magalhdes Pinto, assumiu a direcao da
Fundacdo Universidade Norte Mineira, posteriormente denomi-
nada Fundacdo Norte Mineira de Ensino Superior (Funm), sendo
o principal responséavel por sua institucionalizacdo. Em 1976, foi
reconduzido ao cargo pelo governador Aureliano Chaves, perma-
necendo na funcéo até 1978.

Nascido em 26 de abril de 1922, formou-se em Medicina pela
Faculdade de Medicina de Belo Horizonte em 1946, com especiali-
zacdo em Cardiologia. Além da atuacdo médica, exerceu funcoes
publicas relevantes, destacando-se como Secretario de estado da
saude de Minas Gerais, durante o governo de Francelino Pereira.
Atuou também como escritor e articulador politico, com forte inser-
¢do nos debates sobre desenvolvimento regional.

Durante sua gestdo, a Funm avancou significativamente
em termos institucionais e patrimoniais. Nesse periodo, consoli-
dou-se a incorporacao da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
(Fafil), encampada pela Funm em 1965; foram criadas a Faculdade
de Direito (Fadir), em 1965; a Faculdade de Medicina (Famed), em
1969; e a Faculdade de Administracao e Financas (Fadec), em 1972.
Também se destacam a doacdo, pelo Governo do estado, do prédio
situado a Rua Coronel Celestino, n° 75; e a aquisi¢do, em 1976/1977,
do terreno pertencente a Mitra Diocesana, destinado a construcéo
do atual campus universitario.

Ainda sob sua direcdo, a Funm recebeu, em 1970, do
Instituto Antbnio Teixeira de Carvalho, o prédio da Rua Dr. Veloso,
onde passou a funcionar a Policlinica Dr. Hermes de Paula, forta-
lecendo a articulacédo entre ensino, saide e comunidade. Em 1972,
a Unido Mista Cristd Comunitaria doou a Fazenda Remansinho, no
municipio de Janatba, posteriormente alienada para quitagéo de
débitos previdenciarios em gestGes posteriores.
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A trajetéria de Jodo Valle Mauricio evidencia uma gestdo
profundamente marcada pela articulagdo entre projeto educacio-
nal, desenvolvimento regional e negociagdes politicas, em um con-
texto atravessado pela ditadura civil-militar. Sua atuacdo lancou as
bases administrativas, académicas e patrimoniais que possibilita-
ram a posterior transformacdo da Funm na Universidade Estadual
de Montes Claros (Unimontes).

1.2 Fernando Dias Costa, Raimundo Poincaré
Deusdara e Messias Pereira Donato

Junta diretora da Funm (1978 a 1980)

Figura 2, 3 e 4 - Fernando Dias Costa, Raimundo Poincaré
Deusdara e Messias Pereira Donato

Legenda: Integraram a Junta Diretora da Fundagdo Norte Mineira de Ensino Superior
(Funm) no periodo de 1978 a 1980, assumindo a conducdo administrativa da institui-
¢do em um momento de transicéo.

Fonte: Fotografia institucional da Unimontes (Figuras 1 e 2); Academia Norte Mineira
de Letras e Artes (Figura 3).

No periodo de 1978 a 1980, a atual Unimontes ainda se consti-
tuia como Funm e esteve sob a administragdo de uma junta diretora

formada pelos professores Fernando Dias Costa, Raimundo Poincaré
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Deusdara e Messias Pereira Donato. Essa forma colegiada de gestdo
foi adotada em um contexto de transicao institucional e politica, exi-
gindo articulagdo, continuidade administrativa e compromisso com o
fortalecimento do ensino superior no Norte de Minas Gerais. Embora
se tratasse de uma administracdo compartilhada, a junta se organi-
zava a partir da lideranca mais efetiva de Fernando Dias Costa, que
assumiu com maior afinco a direcdo da Funm.*

Fernando Dias Costa ocupou a presidéncia da junta diretora
e, consequentemente, o cargo de diretor-geral da Funm, exercendo
papel central na conduc¢ao dos trabalhos administrativos. Sua atua-
¢do caracterizou-se pela continuidade das acdes desenvolvidas pela
gestdo anterior, garantindo estabilidade institucional em um peri-
odo sensivel da histdria da fundagéo. Como lider da junta, coube-
-lhe coordenar os esforgos coletivos e representar a Funm em suas
principais decisoes, consolidando-se como a principal referéncia
administrativa daquele triénio.

Raimundo Poincaré Deusdarad também integrou a junta dire-
tora, assumindo posteriormente a direcdo-geral da Funm até marco
de 1980. Médico de formacdo pela Universidade Federal de Minas
Gerais, com forte vinculo profissional e académico com a cidade de
Montes Claros, Poincaré Deusdara destacou-se pela dedicacdo ao
ensino e pelo compromisso com a instituicdo. Sua atuacéo teve cara-
ter interino, sendo fundamental para assegurar o processo de transi-
¢do administrativa que culminou na eleicdo do professor Raimundo
Rodrigues Avelar como novo diretor-geral, em 1980.

Messias Pereira Donato completava a triade administrativa
da Funm no periodo. Jurista de reconhecida proje¢édo nacional, gra-
duado em Direito pela UFMG, com sélida trajetéria académica e atu-
acdo destacada na magistratura do trabalho, Donato agregou a junta

19 CALEIRO, Regina Célia Lima; PEREIRA, Laurindo Mékie (org.). Unimontes: 40 anos de histéria. Montes
Claros: Unimontes, 2002.
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diretora uma vasta experiéncia intelectual, juridica e administra-
tiva. Professor titular de Direito do Trabalho da UFMG e referéncia
na area, sua participacdo na junta reforgou o carater técnico e insti-
tucional da gestdo colegiada, contribuindo para a credibilidade e o
equilibrio das decisGes tomadas naquele momento histérico.
Assim, a gestdo da Funm entre 1978 e 1980 foi marcada pela atu-
acdo conjunta desses trés professores, cuja administragédo colegiada,
liderada por Fernando Dias Costa, teve papel decisivo na manutencao
da estabilidade institucional e na condugdo do processo de transicéo

que antecedeu novas configuracées administrativas da instituicéo.

1.3 Raimundo Rodrigues Avelar

Reitor de 1980 a 1988

Figura 5 - Raimundo Rodrigues Avelar

Legenda: Dirigente da Fundac@o Norte Mineira de Ensino Superior (Funm) no peri-
odo de 1980 a 1988.

Fonte: Fotografia institucional da Unimontes.

Raimundo Rodrigues Avelar foi o primeiro diretor-geral

da Funm eleito por um colégio eleitoral, instituido no dmbito da
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propria fundacio; sendo posteriormente indicado pelo governa-
dor Francelino Pereira, em 1980. Seu primeiro mandato foi mar-
cado por intensos esforcos de captacdo de recursos, fundamentais
para assegurar a continuidade das atividades académicas e admi-
nistrativas das unidades existentes. Em maio de 1980, obteve junto
ao Ministério da Educacéo a liberacdo de recursos financeiros
destinados a amenizar a grave situacdo or¢amentaria da institui-
¢ao. Reconduzido ao cargo em 1984, Raimundo Rodrigues Avelar
permaneceu na dire¢do-geral da Funm até 1988, periodo em que
a instituicdo registrou avancos significativos tanto na qualidade
do ensino quanto na estrutura fisica. Durante seus dois manda-
tos foram realizadas obras importantes, como a construgao do
prédio da antiga Fadec e a reforma do ambulatério da Famed. A
gestdo também se destacou pelo incentivo a qualificagdo do corpo
docente, por meio de convénios com a Capes.

No campo institucional e politico, a administracdo de
Raimundo Avelar intensificou as articulacoes em defesa da fede-
ralizacdo ou estadualizacdo da Funm, ao mesmo tempo em que
promoveu a equiparacdo salarial dos docentes ao minimo legal
vigente. No ambito social e educacional, foram implementadas ini-
ciativas de extenséo e apoio a educacio basica, como o Programa
de Assisténcia Pedagdgica as escolas rurais, além da criacédo da
Faculdade de Educacéo Artistica do Norte de Minas (Faceart).

Dessa forma, o periodo em que Raimundo Rodrigues Avelar
esteve a frente da Funm caracterizou-se por uma gestio voltada ao
enfrentamento direto dos desafios estruturais, financeiros e insti-
tucionais, sem perder de vista o compromisso com a producao do
conhecimento, a formacéo académica e a consolidagdo da univer-

sidade como referéncia regional no Norte de Minas.
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1.4 José Geraldo De Freitas Drumond

Reitor de 1988 a 2002

Figura 6 - José Geraldo de Freitas Drumond

Legenda: Dirigente da Fundac@o Norte Mineira de Ensino Superior (Funm) e reitor da
Unimontes, no periodo de 1988 a 2002.

Fonte: Fotografia institucional da Unimontes.

José Geraldo de Freitas Drumond assumiu a dire¢do da Funm
em 1988, um momento decisivo para a trajetéria institucional. Médico
e professor, foi escolhido a partir de lista séxtupla encaminhada ao
Governo de Minas Gerais, sob a gestdo de Newton Cardoso, marcando
um novo ciclo de participagdo da comunidade académica nos pro-
cessos decisorios da instituicdo. Desde o inicio de sua gestéo, José
Geraldo Drumond conduziu o processo de transformacédo da Funm
em universidade estadual. Conforme relatado pelo proprio dirigente,
esse caminho foi amplamente discutido com a sociedade montes-
-clarense e diferentes setores politicos, incluindo a possibilidade de
federalizagdo. Optou-se, entretanto, por articular a estadualizacdo no
contexto da assembleia constituinte mineira, em consonancia com a
recém-promulgada Constituicdo Federal. A emenda que estadualizou
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a Funm foi apresentada pelo deputado Milton Cruz e aprovada em
1989, com sancdo governamental no mesmo ano, embora o reconhe-
cimento formal tenha ocorrido em 1990.

Eleito na primeira eleicdo direta para composicdo da lista séx-
tupla, tomou posse em 28 de abril de 1988. Ao longo de sua trajetoria
a frente da instituicéo, José Geraldo Drumond vivenciou trés fases
distintas: diretor-geral (1988-1990), reitor pré-tempore (1990-1998) e
primeiro reitor eleito por votacdo direta (1998-2002). Esse percurso
acompanhou e consolidou a transi¢do da Funm para a Unimontes.

Sua gestdo foi marcada por intensos desafios economicos e
estruturais, comuns as universidades publicas do interior naquele
periodo. Ainda assim, esses obstaculos foram enfrentados sem pro-
vocar retrocessos institucionais, permitindo a ampliagédo das ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensao, com impactos diretos na
qualidade de vida da regido. A estadualizacdo foi formalizada por
meio das Disposi¢Oes Transitorias da Constituicdo Mineira de 1989 e
o Decreto-Lei n° 30.971, de 10 de margo de 1990. Em seguida, foram
aprovados o primeiro estatuto da universidade e o regimento uni-
ficado, resultado de amplo debate com a comunidade académica.

No plano administrativo e académico, destacam-se a reorgani-
zagdo institucional que extinguiu as antigas faculdades e criou os cen-
tros de ensino; a transferéncia do Hospital Regional Clemente de Faria
para a Unimontes; o reconhecimento federal da universidade em 1994
e a interiorizacdo do ensino superior, com a implantacdo de campi
em Janudria, Janauba, Pirapora, Almenara e Salinas, além do nucleo
de Joaima. A expansdo da infraestrutura incluiu a construcao do pré-
dio da reitoria, biblioteca central, prédio 2 do campus com o Centro
de Ciéncias Humanas e o Centro Esportivo Universitario Reitor Jodo
Valle Mauricio. No campo da formacgio académica, sua gestéo foi res-
ponsavel pela criagcdo de novos cursos estratégicos, como Agronomia,
Educacéo Fisica, Odontologia, Sistemas de Informacéo e Zootecnia,
além do curso Normal Superior emergencial, voltado a formacao de
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professores da educagdo basica em diversos municipios da regido.
Dessa forma, a atuacdo de José Geraldo de Freitas Drumond consoli-
dou a Unimontes como universidade publica estadual, ampliando sua
presenca regional e fortalecendo seu compromisso com o desenvolvi-

mento social, educacional e cientifico do Norte de Minas.

1.5 Paulo César Gongalves de Almeida

Gestoes 12/2002 a 12/2010 e 12/2010 a 12/2014

Figura 7 - Paulo César Gongalves de Almeida

Legenda: Reitor da Unimontes nos periodos de dezembro de 2002 a dezembro de 2010
e de dezembro de 2010 a dezembro de 2014.

Fonte: Fotografia institucional da Unimontes.

Paulo César Gongalves de Almeida exerceu a reitoria da
Unimontes em dois periodos consecutivos: de dezembro de 2002 a
dezembro de 2010 e de dezembro de 2010 a dezembro de 2014. Sua
trajetdria profissional estd profundamente vinculada a prépria ins-
tituicdo, na qual ingressou ainda no inicio da década de 1970, como
datilégrafo do Instituto de Preparo e Pesquisa para o Desenvolvimento
da Assisténcia Rural (IPEDASAR), 6rgao vinculado a antiga Funm. O
IPEDASAR, fruto de convénio entre a Funm, a Universidade de Toledo
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(Estados Unidos) e a Secretaria de Estado da Saude, constituiu-se
como um dos embrides das politicas ptblicas de saide na regido, pos-
teriormente integradas ao Sistema Unico de Satide (SUS).

Ainda como estudante do curso de Ciéncias Contabeis,
Paulo César participou ativamente do movimento estudantil, tendo
atuado como diretor do DCE. Ao longo dos anos, construiu uma tra-
jetéria ascendente dentro da universidade, atuando como servidor
técnico-administrativo, aluno, lider estudantil, professor, diretor de
faculdade, chefe de departamento, pré-reitor, vice-reitor e, por fim,
reitor. Paralelamente, também teve atuacdo na imprensa regional
como reporter e apresentador de televisdo em Montes Claros.

O professor Paulo César participou ativamente do pro-
cesso de estadualizacdo da Funm, ocorrido em 1989, durante a
gestdo do reitor José Geraldo de Freitas Drummond. Esse processo
contou com articulagdes politicas e institucionais importantes,
envolvendo nomes como a professora Maria Coeli Simdes e o gover-
nador Ant6nio Anastasia, que participou da elaboracdo da emenda
a Constituicdo Estadual apresentada pelo deputado Milton Cruz e
aprovada pela assembleia constituinte mineira.

Nomeado reitor pelo governador Itamar Franco, Paulo César
Gongalves de Almeida tomou posse em 4 de dezembro de 2002. Em
dezembro de 2006, foi reconduzido ao cargo pelo governador Aécio
Neves, permanecendo a frente da Unimontes até dezembro de 2010,
com novo mandato iniciado posteriormente, estendendo sua gestdo
até 2014. Sua administracdo foi marcada pela ampliagéo significativa
da estrutura académica, fisica e territorial da universidade. No campo
da pds-graduagdo, a Unimontes passou de uma instituigdo sem cur-
sos stricto sensu para um cendrio de consolidagéo da pesquisa, com a
implantacdo de diversos programas de mestrado e doutorado, forta-
lecendo a formacao de mestres e doutores, e ampliando a producado
cientifica. A gestdo também se destacou pela expansdo dos campi uni-

versitarios, ampliando o alcance regional da Unimontes; bem como
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pela consolidacédo da educacédo a distancia, posteriormente estru-
turada como Centro de Educacdo a Distdncia. No campo da satde,
houve investimentos expressivos no Hospital Universitario Clemente
de Faria, com a ampliagdo dos servicos ambulatoriais, de atencao ao
idoso e de urgéncia e emergéncia, em parceria com o Governo de
Minas Gerais e apoio de setores da iniciativa privada. Do ponto de
vista da infraestrutura universitaria, sua administracéo foi responsa-
vel pela construgdo e ampliacdo de prédios académicos, laboratérios,
centros de pds-graduacéo, espagos esportivos, unidades administra-
tivas e de atendimento a comunidade universitaria, além da restaura-
¢do do Casardo da Fafil, destinado a implantagdo do Museu Regional
do Norte de Minas. Essas acoes contribuiram para o fortalecimento
institucional da Unimontes, consolidando-a como universidade
publica regional de referéncia em ensino, pesquisa, extensao, e pres-

tacdo de servicos a sociedade norte-mineira.

1.6 Joao dos Reis Canela

Gestoes 12/2010 a 12/2014 e 12/2014 a 12/2018

Figura 8 - Jodo dos Reis Canela

Legenda: Reitor da Unimontes nos periodos de dezembro de 2010 a dezembro de 2014
e de dezembro de 2014 a dezembro de 2018.

Fonte: Fotografia institucional da Unimontes.
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O professor Jodo dos Reis Canela nasceu em Montes Claros
e construiu sua trajetoria pessoal, académica e profissional vincu-
lada a histéria da prépria Universidade Estadual de Montes Claros.
Realizou os estudos iniciais em escolas publicas da cidade e ingres-
sou, em 1969, na segunda turma da Famed, vinculada a Funm, con-
cluindo a graduacéo em Medicina em 1975. Logo ap6s a formacgéo,
iniciou sua atuagao como docente no curso de Medicina da institui-
¢do, onde também concluiu especializacdo lato sensu em Bioética,
em 1999. Ao longo de sua carreira académica, atuou nas areas de
doencas infecciosas e parasitarias, bioética, ética e deontologia
médica, além de exercer funcgdes assistenciais e de formacéo no
Hospital Universitario Clemente Faria (HUCF), onde foi preceptor
de clinica médica, coordenador do servico de assisténcia HIV/AIDS
e médico do ambulatério. Sua trajetdria institucional incluiu cargos
de gestdo como chefe de departamento, diretor da Escola Técnica de
Saude/Centro de Educacéo Profissional e Tecnolégica (Cept), diretor
do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saide (CCBS) e vice-reitor da
Unimontes, fungéo exercida entre 2006 e 2010, periodo em que tam-
bém atuou como superintendente do HUCF.

Nomeado reitor, em dezembro de 2010, pelo governa-
dor Antonio Anastasia, Jodo dos Reis Canela assumiu a reitoria da
Unimontes como o terceiro dirigente da instituicdo apos a estaduali-
zacdo, sendo reconduzido ao cargo em dezembro de 2014 pelo gover-
nador Alberto Pinto Coelho, permanecendo até dezembro de 2018. Em
suas gestOes, deu continuidade ao processo de expansdo académica
e institucional, com destaque para a criacdo do curso de Engenharia
Civil, o fortalecimento da pés-graduacdo stricto sensu, a ampliagdo da
pesquisa e a qualificacao do corpo docente. Ao final de 2015, a universi-
dade contabilizava 246 projetos de pesquisa em andamento, com mais

de 70% dos docentes titulados como mestres ou doutores.

261



262

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

Durante sua administragdo, foram realizadas obras e ini-
ciativas estruturantes, como a inauguracdo do Museu Regional
do Norte de Minas e a implantacdo do Restaurante Universitario,
além da realizacdo de concurso publico para professores do
ensino superior. Médico clinico geral e pesquisador, Jodo dos Reis
Canela também manteve atuacio assistencial junto a populacéo
regional, reafirmando o compromisso histérico da Unimontes
com a formacgdo profissional, a saide publica e o desenvolvi-

mento do Norte de Minas.

1.7 Antonio Alvimar Souza

Gestao 12/2018 a 12/2022

Figura 9 - Ant6nio Alvimar Souza

Legenda: Reitor da Unimontes no periodo de dezembro de 2018 a dezembro de 2022.

Fonte: Fotografia institucional da Unimontes.

Antonio Alvimar Souza, natural de Montes Claros, graduou-se
em Filosofia, pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]), e
concluiu pés-graduacdo em Histéria do Brasil, pela Unimontes. Possui
mestrado em Filosofia, pela UER], e doutorado em Ciéncias Humanas/
Histéria Social, pela Universidade de Sdo Paulo (USP). Sua trajetéria
académica é marcada pela atuacdo nas areas de Filosofia, Historia,
Ciéncias Sociais e Servico Social, com destaque para as disciplinas de

Historia, Etica, Bioética, Realidade Brasileira, Filosofia e Religido.
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Antdnio Alvimar Souza ingressou como docente na
Unimontes em 1995, construindo uma trajetéria institucional antes
de assumir a reitoria. Exerceu as funcoes de diretor da Editora
Unimontes (2011-2014), coordenador do Programa de Doutorado
em Ciéncias da Religido, em parceria com a Pontificia Universidade
Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP) (2012-2016), e vice-reitor da institui-
¢do entre dezembro de 2014 e dezembro de 2018, periodo que ante-
cedeu sua gestao como reitor.

1.8 Wagner de Paulo Santiago

Gestdo de 12/2022 a 12/2026

Figura 10 - Wagner de Paulo Santiago

Legenda: Reitor da Unimontes no periodo de dezembro de 2022 a dezembro de 2026.

Fonte: Fotografia institucional da Unimontes.

Wagner de Paulo Santiago ingressou como docente na
Unimontes em 1994, ano em que concluiu a graduacgdo em Ciéncias
Contébeis pela prépria institui¢do. Ao longo de sua trajetéria aca-
démica, especializou-se em Ciéncias Contabeis pela Unimontes e
obteve os titulos de mestre e doutor em Gestédo pela Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG).

263



264

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

Vinculado ao Departamento de Ciéncias Contabeis, do Centro
de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), atua também como docente
do Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Econémico e
Estratégia Empresarial (PPGDEE), na linha de pesquisa Estratégia e
Finangas Empresariais. Antes de assumir a reitoria, exerceu diver-
sas func¢oes administrativas na Unimontes, entre as quais: chefe do
Departamento de Ciéncias Contabeis, coordenador do curso de Ciéncias
Contabeis, auditor-geral, presidente da comissdo técnica do vestibular
e pro-reitor de Planejamento, Gestéo e Financas. Além da atuacéo aca-
démica e administrativa, Wagner de Paulo Santiago acumulou experi-
éncia na gestdo publica e em institui¢cdes privadas, tendo exercido os
cargos de secretario municipal de planejamento e gestido de Montes
Claros e de provedor-adjunto do Hospital Aroldo Tourinho. Atuou
ainda como contador e auditor em empresas privadas, desenvolvendo

pesquisas nas areas de contabilidade, administracéo publica e gestdo.

1.9 Dalton Caldeira Rocha

Gestdo vice-reitor de 12/2022 a 12/2026

Figura 11 - Dalton Caldeira Rocha

Legenda: Vice-reitor da Unimontes na gestdo iniciada em 2022.

Fonte: Fotografia institucional da Unimontes.
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Dalton Caldeira Rocha é o atual vice-reitor da Unimontes.
Mestre em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
titulo obtido em 2001. Ao longo de sua trajetéria académica e adminis-
trativa, consolidou atuagéo nas areas de legislacdo educacional; regu-
lacdo e supervisao do ensino superior; elaboracdo e acompanhamento
de projetos pedagdgicos; integralizagéo curricular; avaliacdo institucio-
nal e gestdo do corpo docente, incluindo participacdo em processos de
avaliacdo externa e visitas in loco do MEC/INEP.

Dalton Rocha também possui experiéncia na implantacéo e
na consolidacdo da Educacédo a Distdncia (EAD) em instituicGes de
ensino superior, bem como nas discussoes sobre relacdes sociais
do trabalho. Além de suas funces académicas, integra a ges-
tdo da Associacdo Comercial e Industrial de Montes Claros (ACI),
refor¢cando sua interlocugéo com diferentes setores da sociedade
regional.

A inclusdo de sua trajetoria nesta obra justifica-se por ocu-
par, no presente, um dos principais cargos da gestio universita-
ria, permitindo estabelecer um elo entre os processos histéricos
analisados ao longo do livro e a configuragdo contemporanea da
Unimontes. Sua presenca contribui para evidenciar continuidades
institucionais, permanéncias administrativas e desafios atuais da
universidade publica no Norte de Minas, articulando passado, pre-

sente e memoria institucional.

2 CONSIDERACOES FINAIS

A reuniao das minibiografias dos reitores da Funm/
Unimontes, ao longo de mais de seis décadas, permite ndo apenas
identificar trajetdrias individuais, mas compreender, em perspec-
tiva, os diferentes momentos da histdria institucional e os modos
pelos quais a universidade se constituiu e se consolidou no Norte de

Minas Gerais.
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Ao serem analisadas a luz do conjunto documental, essas
trajetorias deixam de ser apenas registros administrativos ou nar-
rativas celebrativas, passando a revelar tensoes, continuidades e
inflex0es nos projetos de gestdo, nas relagdes com o contexto poli-
tico e nas demandas regionais que atravessaram a instituicao. Nesse
sentido, os reitores ndo sdo apresentados como figuras isoladas, mas
como sujeitos inseridos em processos histéricos mais amplos, que
envolvem disputas, negociacdes e construcoes coletivas.

A articulacio entre textos biograficos, documentos de
arquivo e imagens institucionais reforca, assim, a compreenséo
de que a memoria universitaria é produzida a partir de selecoes,
enquadramentos e disputas de sentido. Tornar visiveis esses pro-
cessos é também um exercicio critico, que permite deslocar leituras
naturalizadas e ampliar as possibilidades de interpretacdo sobre o
passado institucional.

Por fim, esta secdo reafirma o papel do arquivo como funda-
mento da escrita historica e espaco de produgio de conhecimento.
Ao reunir e problematizar essas trajetérias, o que se propoe néo é
fixar uma memoéria definitiva, mas contribuir para a construcdo
de uma narrativa aberta, critica e em constante revisdo, condicdo
essencial para uma universidade publica comprometida com sua

histéria, sua comunidade e o direito a memoria.
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POSFACIO

ste livro se encerra, mas o trabalho que ele registra esta

longe do fim. As paginas que o compdem sdo, a0 mesmo

tempo, resultado e ponto de partida: resultado de um esforco
coletivo de resgate, organizacdo, preservacdo e interpretacdo da
documentacdo da Funm/Unimontes; e ponto de partida para novas
leituras, pesquisas, apropriacdes e sentidos que esses documentos
ainda produzirdo ao longo do tempo. Nessa perspectiva, o livro rea-
firma uma ideia fundamental que atravessa todo o projeto: arqui-
vos ndo sdo apenas depdsitos do passado, mas estruturas vivas de
memoria, conhecimento e acdo institucional.

Ao longo da obra, evidencia-se que politicas de preservacao
documental é condicdo indispensavel para a existéncia de uma pes-
quisa histérica consistente, assim como ndo ha arquivo plenamente
realizado sem acesso, uso social e producdo de conhecimento. A
trajetdria que se inicia no resgate de uma massa documental mar-
cada pelo abandono e avancga pela organizacao, descricdo e difusdo
revela que o trabalho arquivistico ultrapassa o ambito técnico e aca-
démico, assumindo também dimensoes politicas e sociais. Nesse
sentido, o projeto de formacgado do arquivo da Funm/Unimontes
demonstra que investir em arquivos universitarios é investir na pré-
pria universidade publica, pois cada acdo técnica expressa escolhas
institucionais em favor da memoria, da transparéncia, do direito a
informacéo e da produgéo cientifica, convertendo documentos antes
invisibilizados em fontes vivas de pesquisa e reflexdo historica.

Mas este livro também nao se deixa reduzir a normas,
métodos ou legislacOes, também é atravessado pelo trabalho coti-
diano, paciente e comprometido das pessoas que constroem o
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arquivo. A Diretoria de Documentacéo e Informacdes (DDI) surge,
ao longo dessas paginas, ndo apenas como um setor administra-
tivo, mas como um espacgo de aprendizagem, de formacgao, de troca
e de cuidado. Um lugar onde o conhecimento arquivistico se cons-
tr6i na pratica, no contato direto com os documentos, nas decisdes
compartilhadas, na escuta atenta e no respeito a histéria institu-
cional que se preserva.

E preciso reconhecer, ainda, que esse trabalho est4 longe
de ser apenas intelectual. O fazer arquivistico é também fisico,
repetitivo e, muitas vezes, exaustivo. Envolve carregar caixas pesa-
das, lidar com poeira, fungos, ambientes inadequados, longas
jornadas de organizacdo manual, além de limitagGes estruturais,
escassez de recursos e, por vezes, apoio institucional insuficiente
para a dimensédo do desafio enfrentado. Cada etapa desse projeto
exigiu esforgo corporal, persisténcia e “suor” de todos que parti-
ciparam dele. Porém, essas dificuldades deram espaco para que a
criatividade, o compromisso coletivo e o amor pelo arquivo e pela
instituicdo se tornassem forgas mobilizadoras, permitindo que o
trabalho fosse concluido e os obstaculos transformados em apren-
dizado e resisténcia.

Ha4, portanto, um componente de afeto que sustenta esse tra-
balho. Afeto pelos documentos, entendidos ndo como papéis iner-
tes, mas como vestigios de trajetérias, projetos, disputas e sonhos.
Afeto pelo arquivo, enquanto espaco de memoéria e de resisténcia.
E, sobretudo, afeto pela DDI, lugar de trabalho, de convivéncia e de
dedicacdo ao longo de muitos anos. Um espaco que ensina que pre-
servar documentos é também preservar vinculos, histérias de traba-
lho coletivo e o sentido publico da universidade.

A escrita deste posfacio carrega, assim, uma dimensao
pessoal e institucional indivisivel. E impossivel falar do arquivo
da Funm/Unimontes sem reconhecer o empenho de servidores,

estagiarios, bolsistas e pesquisadores que, com compromisso e



FORMACAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

sensibilidade, transformaram um cenério de risco e dispersdo em
um acervo organizado, acessivel e socialmente relevante. O arquivo
que hoje existe é fruto de escolhas éticas, técnicas e humanas, reali-
zadas cotidianamente, muitas vezes de forma silenciosa, mas sem-
pre com profundo senso de responsabilidade.

Por fim, este livro reafirma que a memoria institucional
ndo é um dado natural, mas uma construgdo permanente. Ela exige
politicas, recursos, trabalho especializado e, sobretudo, pessoas
comprometidas com a preservacgdo do passado e o futuro da univer-
sidade publica. Que estas paginas sirvam néo apenas como registro
do que foi feito, mas como convite a continuidade: continuidade do
trabalho arquivistico, da pesquisa histérica, da difusdo do conheci-
mento e do cuidado com a memoria.

Porque preservar arquivos €, também, um gesto de amor
pela instituicéo, pela histdria que ela carrega e pelas geracGes que

ainda virao.

Rogério de Jesus Oliveira
Ex-servidor técnico administrativo universitdrio da Diretoria de
Documentagdo e Informacoes/Unimontes. Ex-analista de sistemas da
Unimontes. Analista de Tecnologia da Informagdo do Ministério Publico
de Minas Gerais. Pds-graduacdo em Gestdo Publica
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AUTORES

Alane Silva de Abreu é graduanda
de licenciatura em Histéria, pela
Universidade Estadual de Montes
Claros. Bolsista de iniciacdo cientifica
BIC\UNI na Diretoria de Documentacao
e Informacdes da Unimontes (DDI)
com o projeto “Educacdo e género na

Unimontes: analise de documentos

institucionais e praticas pedagdgicas”.
Professora voluntaria de Histéria Geral e Hist6ria do Brasil no Nucleo
de Atividades para Promocao da Cidadania (NAP - Unimontes) entre
os anos de 2024 e 2025. Possui interesse na area de Histéria Social
com énfase em memoria e Histéria oral, Historia das mulheres e do
trabalho. Ainda no ensino médio desenvolveu profundo interesse
pelas Ciéncias Humanas, na graduacao busca pesquisas para com-
preensdo da memoria e das vivéncias sociais na cidade e no campo
com foco na cidade de Montes Claros e regido. Através da Diretoria
de Documentacdo e Informacdes (DDI) teve acesso ao trabalho e a
pesquisa relacionada a area de arquivologia, organizacéo e restau-
racdo de documentos. No processo de iniciagdo a pesquisa cientifica
procura aprimorar seus trabalhos nas areas de Ciéncias Humanas
e Sociais. Como professora em formacéo, busca se dedicar as dis-
cussOes em defesa de uma educacéo publica de qualidade que seja

anti-miségina, anti-machista e anti-racista.
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Ana Beatriz Galindo de Souza constroéi
sua trajetoria académica no campo da
Historia, area a qual é vinculada néo
apenas como objeto de estudo, mas
como espacgo de reflexdo, critica e com-
promisso com o desenvolvimento do
pensamento a respeito da evolucdo da
humanidade. Com énfase em Histéria do

Brasil, direciona sua formacao e atuacao
para praticas pedagbgicas e educativas que articulam conhecimento
histoérico, cidadania e valorizagdo da memoéria, compreendendo o
ensino de Histéria como instrumento fundamental para a leitura
critica da realidade social. Nesse percurso, desenvolveu experién-
cia docente no Ntucleo de Atividades para Promocédo a Cidadania
(NAP/Unimontes), atuando em acdes educativas voltadas a formacéo
critica e cidada. Atualmente, exerce a funcio de professora moni-
tora no Ceama, espago pedagdgico de reforco escolar e na Escola
Estadual Professor Plinio Ribeiro. Paralelamente, atuou como esta-
giaria na Diretoria de Documentacéo e Informacoes da Universidade
Estadual de Montes Claros e como bolsista voluntaria em atividades
voltadas ao estudo, preservacdo, organizacao e difusdo de acervos
documentais relacionados a protecdo dos registros referentes a
cidade de Montes Claros, experiéncias que fortaleceram seu com-

promisso com a valorizagdo da meméria institucional e regional.
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Ana Livia Ferreira Queiroz é graduanda
em Servico Social, pesquisadora em for-
macdo e bolsista de iniciacdo cientifica
voluntaria da Universidade Estadual de
Montes Claros no projeto “Organizacao
e pesquisa histérica em documentos
universitarios: preservacio e analise de

memorias institucionais”. Sua linha de

pesquisa concentra-se nas expressoes da
questdo social relacionadas as desigualdades raciais e as violéncias
estruturais, com énfase nas infiancias e adolescéncias negras, na vio-
1éncia sexual contra criancas e adolescentes e nos debates sobre o
Sistema Unico de Satide (SUS). Seus interesses de pesquisa dialogam
ainda com a mercantilizacdo das violéncias no contexto da sociabili-

dade capitalista e questGes voltadas para a preservacao documental.

Ana Luiza do Carmo Nunes, acadé-
mica do curso de Ciéncias Sociais pela
Universidade Estadual de Montes Claros
(Unimontes) e bolsista de iniciacio cien-
tifica da Fapemig com pesquisas relacio-
nadas ao Sistema Unico de Saude (SUS)
e universidade publica. Desenvolve seus

interesses nas areas de Antropologia e

Sociologia, com énfase no desenvolvi-
mento e na organizacao social, nos estudos de género e na saude
publica. Dedica-se a compreensio critica das relagGes sociais e dos

processos que atravessam a producao do cuidado e da vida coletiva.
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Bianca Geovanna Santiago da Silva ini-
ciou sua graduacdo em licenciatura em
Historia, pela Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes), no ano de
2025. E bolsista de iniciacfio cientifica
do CNPq, com o projeto denominado
“Funm/Unimontes em Documentos: do

acervo disperso a memoria preservada”.

Seu interesse e atuagdo profissional obje-
tivam a compreensdo dos processos constituintes da identidade

nacional e regional.

Carla Cristina Barbosa é doutora em
Histéria da Ciéncia, pela Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo
(PUC/SP); mestre em Geografia, pela
Universidade Federal de Uberlandia
(UFU); especialista em Formacao
Docente para Cultura Digital, pela
Universidade Estadual de Montes Claros;

bem como Docéncia para Educacao
Profissional. Também é especialista em Gestdo de Empreendimentos
Turisticos, pelo Unicentro Newton Paiva e graduada em Histoéria,
pela Universidade Estadual de Montes Claros. Professora do depar-
tamento de Estdgios e Praticas Escolares, da Universidade Estadual
de Montes Claros. Coordenadora geral do Ntucleo de Historia e
Cultura Regional (Nuhicre). Coordenadora do grupo de pesquisa
“Fronteiras do Sertdo” e coordenadora de estagio supervisionado
do curso de Historia, da Unimontes. Membro do Niucleo de Estagio
Curricular Supervisionado da Unimontes (Necs). Membro do cole-
giado do curso de Histéria. Membro do Nucleo Docente Estruturante
do curso de Historia. Chefe do Departamento de Estagios e Praticas

Escolares (Depe) da Unimontes.

273



274

FORMAGAO DO ARQUIVO DA FUNM/UNIMONTES

César Henrique de Queiroz Porto, dou-
tor em Historia Social, pela Universidade
de Sdo Paulo (2012). Mestre em Histoéria,
pela Universidade Federal de Minas
Gerais (2002). Graduado e especia-
lista em Histéria, pela Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes).

Professor efetivo da Unimontes nas areas

de Histéria Moderna e Contemporinea,
com énfase no Oriente Médio. Professor permanente do Programa
de P6s-Graduacdo em Historia (PPGH/Unimontes). Coordenador do

Ntcleo de Histdria e Cultura Regional (Nuhicre/Unimontes).

Evellyn Victoria Maia Simées é gra-
duanda em Histéria/Licenciatura na
Universidade Estadual de Montes Claros.
E bolsista de iniciacfio cientifica do pro-
grama BIC/UNI com o projeto de pes-
quisa intitulado “Arquivos universitarios
como patrimonio cultural: estratégias de

organizacdo e acessibilidade”. Ministra

aulas de Historia Geral, de forma volun-
taria, no Nucleo de Atividades para Promocao da Cidadania (NAP-
Unimontes). Foi bolsista Pibic EM/CNPq no projeto “Educacao
popular, Histéria e Direito: estudo de legislacdes e politicas publi-
cas sobre Género e Relacdes Etnico-Raciais” no periodo de setem-
bro/2023 a agosto/2024. Possui curso de curta duracao em Oficina de
Pensamento Computacional, na UFVJM.
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Filomena Luciene Cordeiro Reis -
Trabalha no campo da Histéria, com
énfase em Histéria Social, orientando
seus estudos, desde a graduacio até o
doutorado, para temas que atravessam
a cidade, o patrimonio cultural e docu-
mental, e os processos de construcao

da memoria. Trata-se de um percurso

marcado pelo interesse em compreen-
der como experiéncias individuais e coletivas se inscrevem nos
espacos, nos documentos e nas narrativas histdricas, muitas vezes
tensionadas por disputas de poder e silenciamentos persistentes.
Desde 2015, se dedica a pesquisa em educagio popular, com espe-
cial atenc¢do a Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), dialogando com
histdrias de vida de professoras e estudantes. Nesse caminho, apro-
xima a investigacdo educacional das reflexdes sobre patrimoénio
cultural e documental, buscando evidenciar como as relacées de
género e étnico-raciais atravessam os processos de producéo, pre-
servacdo e apagamento das memorias, sobretudo aquelas vincu-
ladas a mulheres e sujeitos historicamente marginalizados. Esses
interesses se fortaleceram a partir da participacao nos Grupos de
Pesquisa e Estudos “Género e Violéncia”, da Unimontes, e “Direitos
Humanos, Violéncia de Género e Identidades”, da Funorte, expe-
riéncias que foram decisivas para sua insercdo no pds-doutorado
em Educacdo. Aprende continuamente com colegas de trabalho,
estudantes, orientandas e orientandos, e as pessoas que compar-
tilham o cotidiano académico e social, em especial com as mulhe-
res, cujas trajetérias seguem inspirando seu compromisso ético,

politico e afetivo com a pesquisa.
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Guilherme Borges Silva é graduando em
Ciéncias Bioldgicas e bolsista voluntario
BIC/UNI na Diretoria de Documentacio
e Informacgdes (DDI) com o projeto
denominado “Educacdo e género na
Unimontes: analise de documentos
institucionais e praticas pedagbgicas”.
Desenvolve atividades de organizacdo e

analise de documentos institucionais.
Seus interesses de pesquisa concentram-se na investigagdo da pre-
senca e atuacao de microrganismos na degradacdo de documentos,
buscando compreender os processos biolégicos que afetam acervos
arquivisticos, visando contribuir para a preservacdo do patrimoénio
documental universitario por meio de uma abordagem interdiscipli-

nar entre biologia, educagdo e documentacao.

Ingrid do Carmo Oliveira, natural de
S3o Francisco, Minas Gerais, Brasil. E
estudante do curso de Licenciatura em
Histdria, na Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes). Interessa
pelo conhecimento histérico como fer-
ramenta essencial para a compreensao

da sociedade, das transformacdes huma-

nas ao longo do tempo e da construcdo
da cidadania. Sua formacédo académica
reflete o compromisso com a educagéo e a valorizagdo da memoria
historica como base para um futuro mais consciente e critico. Ao
longo da trajetéria, desenvolveu uma postura dedicada aos estudos,
buscando constantemente ampliar sua visdo de mundo por meio
da leitura, da pesquisa e do didlogo entre passado e presente. O

interesse por tecnologia complementa a formacédo, permitindo que
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reconheca as possibilidades que os recursos digitais oferecem para
o ensino, a divulgacdo do conhecimento e a inovagdo educacional.
Acredita que a tecnologia é uma aliada importante no processo de
aprendizagem e na aproximacdo das novas geracoes com a Historia.
Além do ambiente académico, tem interesse por esportes, reconhe-
cendo neles valores como disciplina, cooperacdo, perseveranca e
equilibrio entre corpo e mente. Essa combinacédo entre estudo, tec-
nologia e atividades esportivas contribui para uma formacao inte-
gral, pautada tanto no desenvolvimento intelectual quanto pessoal.
Com olhar atento as transformacGes sociais e educacionais, esta
buscando construir uma trajetéria com responsabilidade, sensibi-
lidade e propésito, marcada pelo desejo de contribuir para a edu-
cacdo, promover o pensamento critico e participar ativamente da

construcdo de uma sociedade mais informada, justa e consciente da

propria histéria.

Joao Olimpio Soares dos Reis é doutor em
Educacéo, pela Universidade de Brasilia;
mestre em Ciéncias da Educacio, pelo
Instituto Superior Pedagdgico Enrique
José Varona, Habana/Cuba. Possui pds-
-graduacdo Latu Sensu em Ciéncias
Sociais, pela Universidade Estadual de

Montes Claros (Unimontes), bem como

em Educacdo a distancia. Especializacido
em Ensino Religioso, pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG) e Psicologia
Clinica, pela Universidade de Anhaguera. Graduado em Pedagogia
com habilitacdo em Orientacdo Educacional, pelo Centro de Ensino
Superior de Juiz de Fora (CES/JF/MG). Foi coordenador do Nucleo
de Sociedade Inclusiva (Nusi), assessor técnico junto a pro-reitoria
de ensino e coordenador de graduagdo da pré-reitoria de ensino na
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Unimontes. Professor do departamento de Educac¢io da Unimontes.
Tutor a distdncia no curso de Pedagogia, pela Universidade Aberta
do Brasil/Unimontes. Dedica-se a pesquisar sobre questdes de

género, relacOes étnico-raciais e educacido de jovens e adultos.

Larissa Barreto Gomes é graduanda no
curso de Servico Social, na Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes),
e estagiaria na Diretoria de Documentos
e Informacdes da universidade. Atuou
como bolsista de iniciacdo cienti-
fica no projeto “Gestdo, preservacgao

e acesso a documentos arquivisticos”,

financiado pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPQ), no periodo de setembro de 2024 a agosto de 2025.

Luis Gustavo Souza Froes. Graduado em
Historia, pela Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes). Mestrando
em Histéria Social, pelo Programa
de Pés-Graduacdo em Histoéria/
Unimontes. Desenvolve pesquisas na
area de Historia Contemporanea, com

énfase nos estudos sobre o anticomu-

nismo. Possui experiéncia na area de
Arquivologia e organizacédo de acervos, atuando ha quatro anos na
Diretoria de Documentacédo e InformacGes da Unimontes, inicial-
mente como estagiario e, atualmente, como bolsista de iniciacdo
cientifica BIC/UNI.
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Maria Fernanda Benfica Santos ¢é gra-
duanda em Servico Social, atualmente
no oitavo periodo. Atua como bolsista
de iniciacdo cientifica na Diretoria
de Documentacido, da Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes),
integrando o projeto responsavel pela

elaboracao deste livro. No ambito do

projeto, participou das atividades de
organizacao e analise documental, con-
tribuindo para os processos de sistematizacdo e preservacdo da
memodria institucional. A experiéncia tem possibilitado o aprofunda-

mento em praticas de pesquisa e extensao no contexto universitario.

Maria Isabel Ribeiro Ramos, aca-
démica do curso de Engenharia de
Sistemas, pela Universidade Estadual
de Montes Claros (Unimontes). Bolsista
de Iniciacdo Cientifica, pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPq), atuando no pro-
jeto de pesquisa com a finalidade de estu-

dar e desenvolver um site (repositério
de documentos) para a Diretoria de Documentacdo e Informacoes
(DDI). Possui grande interesse em seguir carreira na area de pro-
gramacao e tecnologia, motivada pela constante evolugdo do setor e
possibilidades de ampliacdo de solugoes inovadoras. Busca aprimo-
rar continuamente seus conhecimentos técnicos, com o objetivo de
transformar ideias em aplicacdes praticas que contribuam para a

melhoria de processos e para o avanco tecnolégico.
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Roberth Pereira da Silva é académico do
curso de Administracdo pela Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes).
Atuou como estagiario na Diretoria de
Documentacio e Informacdes (DDI), com
experiéncia em gestdo de documentos,
organizagao de arquivos e apoio as roti-

nas administrativas. Contribuiu para a

eficiéncia dos processos institucionais e
se fortaleceu como profissional. Possui interesse nas areas de Gestao,
Logistica e Organizacdo de Processos, com foco na eficiéncia organi-

zacional e no suporte a tomada de deciséo.

Roseli Aparecida Damaso Messias
Garcia é bibliotecéaria, historiadora
e arquivista. E doutoranda e mestre
em Histoéria Social pela Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes).
Possui especializacGes em Historia
do Brasil; Educacdo a Distancia; e

Formacao de Professores e Cultura

Digital. Graduou-se em Biblioteconomia
pela Fundacdo Comunitaria Formiguense e em Histéria pela
Universidade Norte do Parana, sendo graduanda em Arquivologia.
Atualmente é diretora do Sistema de Bibliotecas Universitarias
da Unimontes, coordenando 16 bibliotecas. Atuou como profes-
sora de Metodologia Cientifica na Unimontes, orientadora de TCC
pela (UAB/Unimontes) e em cursos de pos-graduacdo nas areas de
Biblioteconomia e Metodologia Cientifica. Sua trajetéria profissional
é marcada pela atuacdo em preservagdo, identificagdo e organizagdo

de acervos raros, patriménio documental e cultural, bem como no
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uso e na gestdo de bases de dados, bibliotecas virtuais, periédicos
Capes, repositorios institucionais e bibliotecas digitais de teses e
dissertacGes. Desenvolve pesquisas e projetos nos campos: histé-
ria, cultura, informacdo, documentacéo, patrimoénio e preservacio;

com destaque para a informatizagdo de bibliotecas e a valorizagido

dos acervos historicos.

Saulo Librelon Pinheiro Lopes ¢
graduando em Ciéncias Sociais pela
Universidade Estadual de Montes
Claros (Unimontes). Durante sua for-
macao desenvolve experiéncias em pes-
quisa cientifica, tendo sido bolsista de
iniciacdo cientifica pela Fundagao de

Amparo a Pesquisa do estado de Minas

Gerais (Fapemig). Atualmente, é esta-
giario na Diretoria de Documentacéo
e Informacgdes da Unimontes, contribuindo para a organizacao,
a gestdo e a preservacao de acervos institucionais e documen-
tais. Seu interesse académico concentra-se na Antropologia, com
atencdo voltada as culturas indigenas, buscando compreender as
multiplas dimensdes sociais, culturais e histéricas que permeiam
esses grupos. Ao longo de sua trajetéria, tem se dedicado a produ-
¢do de conhecimento critico, articulando métodos de pesquisa e
praticas de extensdo que promovem a analise reflexiva sobre con-
textos sociais diversos. A experiéncia em iniciagdo cientifica e no
setor de documentacdo institucional permitiu-lhe desenvolver
habilidades metodoldgicas e analiticas, fortalecendo sua capaci-
dade de investigar, registrar e interpretar fen6menos sociais de

forma ética e rigorosa.
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Ugo da Hora Araujo é graduando em
Histéria pela Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes) e pesqui-
sador dedicado as intersecdes entre
politica, satide e identidades. E esta-
giario e bolsista de iniciacdo cientifica
voluntaria exercendo atividade arqui-
visticas e de pesquisa na Diretoria
de Documentacdo e Informacoes da
Unimontes. Sua investigacdo académica concentra-se na historio-
grafia da epidemia de HIV/Aids no Brasil, analisando criticamente
as barreiras no acesso da comunidade queer aos sistemas de satde
e os estigmas sociais e institucionais decorrentes da crise sanita-
ria. Para além da academia, Ugo possui uma trajetéria na militan-
cia, atuando como membro ativo do Levante Popular da Juventude
e do Movimento Negro Unificado (MNU). Suas aspiracdes estdo
ligadas a construcdo de uma sociedade mais justa, utilizando o
conhecimento histérico e a organizacdo popular como ferramen-
tas de transformacdo. Em sua escrita, busca unir o rigor da pes-
quisa cientifica ao compromisso inabalavel com a justica social e a

emancipacdo das populacdes marginalizadas.
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O arquivo institucional é mais do que um conjunto de
documentos: é espa¢o de memoria, identidade e garantia de
direitos. Em Formacao do arquivo da Funm/Unimontes: de uma
massa acumulada de documentos a preservacdo da memoria
institucional, o leitor acompanha o processo de transformagao de
um acervo marcado pelo acimulo desordenado e auséncia histérica
de politicas arquivisticas em um fundo organizado, acessivel e
socialmente referenciado. Resultado de projeto financiado pela
Fapemig, esta obra analisa o resgate, a organizacdo e a descricao da
documentacao produzida pela Fundagao Norte Mineira de Ensino
Superior/Universidade Estadual de Montes Claros, abrangendo
o periodo de 1962 a 1989, com desdobramentos posteriores. Ao
articular Arquivistica, Historia e pesquisa institucional, o livro
evidencia os impactos da precariza¢ao da gestao documental sobre
o direito a informagdo e a memoria publica. Estruturado em trés
partes, o livro relne inventario arquivistico, registros do trabalho
técnico e pesquisas historicas, reafirmando o arquivo universitario
como espago estratégico para a producao de conhecimento, a
transparéncia institucional e a valorizacdo da universidade publica
no Norte de Minas Gerais.

Roseli Aparecida Damaso Messias Garcia
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